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1. Wprowadzenie 

мΦмΦ tƻŘǎǘŀǿȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜ  

wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ н ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ 

ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǎǇƻǎƽō 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΦ  

DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлоп όŘŀƭŜƧ Dtwύ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ 

Ǉƭŀƴ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅ Řƻ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ƪǊȅȊȅǎǳ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƛŎƘ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ tŜƱƴƛ ƻƴ Ǌƻƭť ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ 

ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

²ƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ1Σ ǿǇƛǎǳƧŊŎŜ ǎƛť 

ǿ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōť ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻōƻǇƽƭƴŜƎƻ 

ǇƻŎȊǳŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳƛŀǎǘŜƳ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ƴƛȍ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛ ǇƻǘǊȊŜōΤ ƪƻƴƪǊŜǘȅȊǳƧŜ ǘŜȍ ǿƛȊƧť ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŀǎǘŀΦ  

bƛƴƛŜƧǎȊȅ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр 

ǊΦ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴȅ ȊΥ 

¶ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ Řƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ όLL¢ύ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ  

ну ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ  

w perspektywie finansowej 2021-нлнт όǘȊǿΦ ǳǎǘŀǿƛŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧύΤ 

¶ zasadami ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦9 ƴŀ ƭŀǘŀ 

2021-20272; 

¶ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΤ 

¶ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлло ǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΤ 

¶ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ нм ŎȊŜǊǿŎŀ нллм ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊŀǿ ƭƻƪŀǘƻǊƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ȊŀǎƻōƛŜ ƎƳƛƴȅ  

i o zmianie Kodeksu cywilnego; 

¶ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ нл ƭƛǇŎŀ нлмт ǊΦ tǊŀǿƻ ǿƻŘƴŜΦ 

мΦнΦ hōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

hōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ƛ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǳŎƘǿŀƱŊ  

bǊ ·[L±κмннтκнн wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴ Ȋ Řƴƛŀ нн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ 

hōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΥ 

¶ Centrum, 

 
1 Ostatnia aktualizacja programu rewitalizacji pn. Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta Szczecin na lata 2017- 
-2023 ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ ···±LLκмлфуκму wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴ Ȋ Řƴƛŀ 30 stycznia 2018 r.  
2 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘǎΦ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ȊŀǇƛǎƽǿ ¦Ƴƻǿȅ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-2027. 
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¶ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ όмύΣ 

¶ Drzetowo ς Grabowo, 

¶ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿΣ 

¶ _ťƪƴƻΣ 

¶ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŜ ς Wyspa Pucka, 

¶ Niebuszewo ς Bolinko, 

¶ Pomorzany, 

¶ Skolwin, 

¶ {ǘƻƱŎȊȅƴΣ 

¶ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎΣ 

¶ Turzyn, 

¶ Zawadzkiego ς Klonowica, 

¶ Zdroje, 

¶ ÀȅŘƻǿŎŜ ς Klucz. 
 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнл ǊΦ ƻōǎȊŀǊ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǇƻƴŀŘ мпн ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ  

ŀ ȊŀǘŜƳ ōƭƛǎƪƻ оф҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ DǊŀƴƛŎŜ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ƳŀǇƛŜ 

ǇƻƴƛȍŜƧΦ 
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Mapa 1. Granice obszaru zdegradowanego miasta Szczecina 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ нлннΦ 
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hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όhwύ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎƪŀȊŀƴȅ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ όȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǿȅƧŊǘƪŀƳƛύΦ ²ǎƪŀȊŀƴƻ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ нл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ол҈ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ 5ƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǎƛŜŘƭŀΥ 

¶ Centrum, 

¶ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ όмύΣ 

¶ Drzetowo ς Grabowo, 

¶ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ όzgodnie Ȋ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ Ȋ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǇǊƽŎȊ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƧťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘȅƴŜƪ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ŘŀǿƴŜƧ ƻƭŜƧŀǊƴƛ 
ǿǊŀȊ Ȋ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǘŜǊŜƴŜƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 5ťōƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ς 
obiekt poprzŜƳȅǎƱƻǿȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǘŜǊŜƴŜƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ōŀǊŘȊƻ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳύΣ 

¶ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŜ ς ²ȅǎǇŀ tǳŎƪŀ όǿ ŎȊťǏŎƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎύΣ 

¶ Skolwin, 

¶ {ǘƻƱŎȊȅƴΣ 

¶ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎΣ 

¶ Turzyn, 

¶ Zawadzkiego ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ό½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ Ȋ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊƽŎȊ ȊǿŀǊǘŜƧ 
ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƧťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǊŜƴ ǘƻǊǳ ƪƻƭŀǊǎƪƛŜƎƻ 
ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅƳ ǿǊŀȊ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ς ǘŜǊŜƴ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ƳƻƎŊ ǇƻǘŜƴŎjalnie 
ǎƱǳȍȅŏ ǇƻŘ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ Ƨǳȍ ƧŜǎǘ ǘŀƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ ¢ŜǊŜƴ  
ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳύ. 

 
5ƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊƻƴƻ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊ Řƻ ƎǊŀƴƛŎ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ŎŜŎƘǳƧŜ ƴŀƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ 

πŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ 

ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ¢ŜǊŜƴȅ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǿƱŊŎȊƻƴŜ  

Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘƻΥ 

¶ ǎǘŀǿȅ .ƭƛȋƴƛŀƪƛ ς Řǿŀ ǎǘŀǿȅ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ ²ŜƴŘŜƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ÀŜƭŜŎƘƻǿŀ, ōťŘŊŎŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛŊ 

wyrobisk kopalnianych po wydobywanych surowcach (margle, glina). Teren pozostaje 

ȊŀƴƛŜŘōŀƴȅ ƳƛƳƻ ŘǳȍŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ 

ƻǎƛŜŘƭƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ǘŜǊŜƴ do odnowy w ramach 

{ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ό{.hύΤ 

¶ ȊŀŎƘƻŘƴƛ ōǊȊŜƎ hŘǊȅΥ ƻŘ ǿƛŜȍȅ ǿťƎƭƻǿŜƧΣ ǳƭƛŎŜΥ YƻƪǎƻǿŀΣ ½ŀǇŀŘƱŀΣ bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪŀΣ YƻƭǳƳōŀΣ 

bŀōǊȊŜȍŜ ²ƛŜƭŜŎƪƛŜ ς ǘŜǊŜƴ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅ Ȋŀǎƽō ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ¢ŜǊŜƴ ǎƛƭƴƛŜ 

zdŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƛŜ όȊƱȅ ǎǘŀƴ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳƭƛŎΣ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ƴƛŜƱŀŘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅύΦ .ǳŘȅƴƪƛ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ŀŘŀǇǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ŎŀƱȅ ǘŜǊŜƴ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-przestrzennych. 

aƛťŘȊȅƻŘǊȊŜ ς ²ȅǎǇŀ tǳŎƪŀ ƧŜǎǘ ƻǎƛŜŘƭŜƳΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ǿƛŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ  

ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ bƛŜ ǿƱŊŎȊƻƴƻ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ όǘŜǊŜƴȅ ȊŀƭŜǿƻǿŜΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛŊύ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅΦ 

5ƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ƻǎƛŜŘƭŀ ό²ȅǎǇŀ DǊƻŘȊƪŀΣ _ŀǎȊǘƻǿƴƛŀΣ YťǇŀ tŀǊƴƛŎƪŀΣ 

ŎȊťǏŏ ²ȅǎǇȅ ½ƛŜƭƻƴŜƧύΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛƻƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ 

ǊŜƎǳƭŀŎƧƻƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛƳΣ ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƻπ 

πǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
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² ǘȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť млΣру ƪƳнΣ ƻƪΦ оΣр҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƻƪƻƱƻ уу ннф ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘƧΦ ƻƪΦ нп҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ3Φ 

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅΦ tƻŘȊƛŀƱ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻŘƳƛŜƴƴŜƧ ǎǇŜŎȅŬƪƛ ƻǎƛŜŘƭƛ  

ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ŬȊƧƻƴƻƳƛƛ ƛ ŎŜƭƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ¦ǎǘŀƭƻƴƻ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΥ 

¶ Podobszar I (4,52 km2) ς ƻǎƛŜŘƭŀΥ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŜ ς Wyspa Pucka (Wyspa Grodzka, _ŀǎȊǘƻǿƴƛŀΣ 
YťǇŀ tŀǊƴƛŎƪŀΣ ŎȊťǏŏ ²ȅǎǇȅ ½ƛŜƭƻƴŜƧύ ς ǿ ŎȊťǏŎƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎΣ 
/ŜƴǘǊǳƳΣ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎΣ ¢ǳǊȊȅƴ; 
tƻŘƻōǎȊŀǊ ƻǎƛŜŘƭƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘΣ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƭǳō ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƴŀ aƛťŘȊȅƻŘǊȊǳ ς Wyspie Puckiej; 

¶ Podobszar II (5,5 km2) ς osiedla: Drzetowo ς DǊŀōƻǿƻΣ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿΣ {ƪƻƭǿƛƴΣ 
{ǘƻƱŎȊȅƴΣ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ όмύ; 
tƻŘƻōǎȊŀǊ ƻǎƛŜŘƭƛ ƴŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŎƘ ƭǳō ƴŀŘ ƧŜȊƛƻǊŜƳ 5ŊōƛŜ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ 
όƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƪŀƳƛŜƴƛŎȊƴŜƧΣ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ōƭƻƪƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ 
funkcji mieszkaniowej); 

¶ Podobszar III (0,56 km2) ς Zawadzkiego ς Klonowica. 
Podobszar jednego osiedla o zabudowie wielorodzinnej blokowej όǿƛŜƭƪŀ ǇƱȅǘŀύ. 

  

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƳŀǇť ǇƻƎƭŊŘƻǿŊ ƎǊŀƴƛŎ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ όƳŀǇŀ нύΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳŀǇŀŎƘ όƳŀǇȅ оΣ 

пΣ рΣ сΣ тΣ уύΦ 

 

  

 
3 {ȊŀŎǳƴƪƛ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳƱŀƳƪƻǿȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 



9 
 

Mapa 2. Granice obszaru rewitalizacji miasta Szczecina 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ нлннΦ 
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Mapa 3. DǊŀƴƛŎŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ L ƻǎƛŜŘƭŀΥ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŜ ς ²ȅǎǇŀ tǳŎƪŀ ό²ȅǎǇŀ DǊƻŘȊƪŀΣ YťǇŀ tŀǊƴƛŎƪŀΣ ŎȊťǏŏ ²ȅǎǇȅ ½ƛŜƭƻƴŜƧ ƻǊŀȊ _ŀǎȊǘƻǿƴƛύ ς ǿ ŎȊťǏŎƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎΣ 
/ŜƴǘǊǳƳΣ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎΣ ¢ǳǊȊȅƴΣ ǘŜǊŜƴ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ς zachodni brzeg OŘǊȅΥ ƻŘ ǿƛŜȍȅ ǿťƎƭƻǿŜƧΣ ǳƭƛŎŜΥ YƻƪǎƻǿŀΣ ½ŀǇŀŘƱŀΣ bŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪŀΣ YƻƭǳƳōŀΣ bŀōǊȊŜȍŜ ²ƛŜƭŜŎƪƛŜ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ нлннΦ  
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Mapa 4. DǊŀƴƛŎŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ LLΥ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ нлннΦ 
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Mapa 5. DǊŀƴƛŎŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ LLΥ {ǘƻƱŎȊȅƴΣ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿΣ ǎǘŀǿȅ .ƭƛȋƴƛŀƪƛ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ ²ŜƴŘŜƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ÀŜƭŜŎƘƻǿŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ нлннΦ  
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Mapa 6. Granice podobszaru II: Skolwin 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ нлннΦ 
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Mapa 7. Granice podobszaru II: Drzetowo ς Grabowo 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ нлннΦ  



15 
 

Mapa 8. Granice podobszaru III: Zawadzkiego ς Klonowica 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ нлннΦ 
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2. tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ 

tǊƻŎŜǎ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ŀƪǘȅǿƴȅƳ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ƻŘƴƻǿť ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƻƴ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōť ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ŘƻōǊƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎǇƻǎƽō ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎƛŜƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ 

ŀǊǘΦ мр ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ н ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǇƛǎ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Dtw Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΣ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ aƛŀǎǘƻ 

{ȊŎȊŜŎƛƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎǘŊŘ ŎŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ DtwΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƎƳƛƴȅΣ ƧŜǎǘ ǎǇǊŀǿƴŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǘŜ ōťŘŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 

ǇǳƴƪǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DtwΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ    

DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ aƻŘŜƭǳ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ 

½ŀǎŀŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ 

ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ с ƎǊǳŘƴƛŀ нллс ǊΦ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ м Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ф ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎŊ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊŊ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ 

Řƴƛŀ р ŎȊŜǊǿŎŀ мффу ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

¶ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ млŜ ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ 

gminnym, 

¶ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŊ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƎƳƛƴƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ 

мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΦ 

DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƭƻƪŀƭƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛ aƻŘŜƭ 

tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ  ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴȅ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ 

Ǌƻƪǳ нлол ƻǊŀȊ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ  {ȊŎȊŜŎƛƴŀ нлнрΦ  ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛ aƻŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ 

wƻȊǿƻƧǳ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǘǊƽƧǎȊŎȊŜōƭƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ  ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 

ȊŀǎŀŘȅ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ǏŎƛǏƭŜ ǿƛŊȍŊŎ Ǝƻ  Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 

ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ 

ǿ ǘȅƳ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ƎƳƛƴƴȅƳΦ ¦ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ 

ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлоп ǿ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ aƻŘŜƭǳ tǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ wƻȊǿƻƧǳ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ  ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 
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Rysunek 9 Gminny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Szczecin na lata 2024-2034 w Zachodniopomorskim Modelu 
Programowania Rozwoju 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол4 ƻōǎȊŀǊȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΦ hōǎȊŀǊŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƻ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƳƛŜƧǎƪƛ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ς 

{ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛ hōǎȊŀǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅΦ DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŜƭƽǿΣ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ L αhǘǿŀǊǘŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏέ ƛ 

ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅƳƛ Ƴǳ ŎŜƭŀƳƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅƳƛΥ мΦм α²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ǊƻŘȊƛƴȅέΣ мΦн α²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǊŜƎƛƻƴǳέ 

ƻǊŀȊ мΦо αwƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿƻǏŎƛ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻέΦ Dtw ȊƎƻŘƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛΣ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀƳƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

{ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ ό{haύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ŎȊťǏŏ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ5Φ wƻȊǿƽƧ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǊŘȊŜƴƛƻǿŜƎƻ {ha ǿ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Řƭŀ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ tƻǎǘǳƭŀǘȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ tƭŀƴƛŜ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ƛŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ {ǘǳŘƛǳƳ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ YƛŜǊǳƴƪƽǿ 

 
4 tǊȊȅƧťǘŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ±LLLκмллκмф {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ну ŎȊŜǊǿŎŀ нлмф ǊΦ 
5 tǊȊȅƧťǘȅ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ·±LLκнмпκнл {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нп ŎȊŜǊǿŎŀ нлнл ǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ Řƻ 

Ǌƻƪǳ нлол 

tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ 

CǳƴŘǳǎȊŜ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ 
Řƭŀ tƻƳƻǊȊŀ 
½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ 
ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπ
нлнт 

ǎŜƪǘƻǊƻǿŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜ 

 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ 
tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

{ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ нлол  

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ 
нлнр 

DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ 
wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ  
aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ Řƻ 

нлоп ǊΦ 

LƴƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 
{ȊŎȊŜŎƛƴŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ 
wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
tǊƻōƭŜƳƽǿ 

{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ DƳƛƴȅ 
aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ Řƻ 
Ǌƻƪǳ нлнтΤ ƎƳƛƴƴŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

{ǘǳŘƛǳƳ 
¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ 
YƛŜǊǳƴƪƽǿ 

½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ 

{ȊŎȊŜŎƛƴ 
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½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴ ƻǊŀȊ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

{ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ нлол6 ό{ǘǊŀǘŜƎƛŀ {haύΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ {ha ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀŎƘ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ {haΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ {ha ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΥ нΦм tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ оΦр .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅΦ tƻǎǘǳƭŀǘȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ Dtw 

ȊƎƻŘƴŜ ǎŊ Ȋ ǿκǿ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ {haΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ нлнр 

DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƻȊǿƛƧŀ ƛ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ нлнр ό{w{ нлнрύ7Σ ǿ ǿȅƳƛŜǊƴȅ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƳƛǎƧť ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ 

² ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊȅƧťǘƻ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŊ ǿƛȊƧť ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƴŀ 

ǘǊǿŀƱŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŜǎƪŀƭŀŎƧƛ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇƻǇǊŀǿť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴť ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

²ƛȊƧť ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнр ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǇǳƴƪǘȅΥ 

мΦ {ȊŎȊŜŎƛƴ ς Ƴƛŀǎǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜΣ ƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪŀŎƘ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ bƛŜƳŎŀƳƛ  

ƛ {ƪŀƴŘȅƴŀǿƛŊΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƎƳƛƴ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘΣ Ƴƛŀǎǘƻ ƻǘǿŀǊǘŜ ƴŀ ƴƻǿŜ ƛŘŜŜ ƛ ǇǊȊȅōȅǎȊƽǿ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ƪǊŀƧƽǿΦ 

нΦ {ȊŎȊŜŎƛƴ ς Ƴƛŀǎǘƻ ǇƻǎǝƴŘǳǎǘǊƛŀƭƴŜΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ ƻǏǊƻŘŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǇƻǊǘƻǿƻ πȍŜƎƭǳƎƻǿȅŎƘύΦ 

оΦ {ȊŎȊŜŎƛƴ ς Ƴƛŀǎǘƻ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎŜ ǿ ǿƛŜŘȊťΣ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ƳŀƧŊŎŜ ōƻƎŀǘŊ ƻŦŜǊǘť 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳΣ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎƽǿΦ 

пΦ {ȊŎȊŜŎƛƴ ς Ƴƛŀǎǘƻ ōťŘŊŎŜ ǿŀȍƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŦŜǊȅ L¢Σ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ōŀŘŀƵ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ όƴǇΦ ƎŜƴŜǘȅƪŀΣ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƻŎŜŀƴƻǘŜŎƘƴƛƪŀύΦ 

рΦ {ȊŎȊŜŎƛƴ ς Ƴƛŀǎǘƻ Ȋ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ǿťȊƱŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƻπƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ƻǇŀǊǘȅƳ ƻ ǇƻǊǘ ƳƻǊǎƪƛ  

ƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜΣ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜΦ 

сΦ {ȊŎȊŜŎƛƴ ς Ƴƛŀǎǘƻ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǿƽŘΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ōƻƎŀǘŊ ƻŦŜǊǘť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ  

ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΦ 

aƛǎƧŊ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƧŜǎǘ ǳŎȊȅƴƛŜƴƛŜ Ǝƻ αƳƛŀǎǘŜƳ ƻǘǿŀǊǘȅƳ ƛ ǘƻƭŜǊŀƴŎȅƧƴȅƳΣ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇǊŀŎȅ ς ǿǎǇƽƭƴƻǘŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŊ Řƻ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ǿŀƭƻǊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴŀŘōŀƱǘȅŎƪƛŜ ƛ ƴŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜΦέ 

aƛǎƧŀ ǘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ŎȊǘŜǊȅ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

/ŜƭŜΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ DƳƛƴƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊƎƻŘƴŜ ǎŊ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ {w{ нлнрΦ  

 
6 Strategia wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ нлол ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ 
нκLκнлнп ²ŀƭƴŜƎƻ ½ŜōǊŀƴƛŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ф ƭǳǘŜƎƻ нлнп. 
7 tǊȊȅƧťǘŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴ bǊ ·L±κонлκмм Ȋ Řƴƛŀ мф ƎǊǳŘƴƛŀ нлммΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ {trategii rozwoju miasta Szczecin. 
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² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎǘǳƭŀǘŀƳƛ DtwΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƳŀƧŊ ȊƳƛŜǊȊŀŏ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳΦƛƴΦΥ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŎƘǊƻƴť ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ  ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ 

ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻΣ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳΣ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ  

² {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ нлнр ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ƭƻƪŀƭƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŎŜƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ LΦнΦ 

αwŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧέΦ 

Tabela 1 Cele strategiczne rozwoju Miasta Szczecin 

CELE STRATEGICZNE 
I. Szczecin - miasto 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

II. Szczecin - miasto 
nowoczesnej, 

konkurencyjnej i 
innowacyjnej gospodarki 

III. Szczecin ς miasto o 
wysokim kapitale 
intelektualnym 

IV. Szczecin ς atrakcyjne 
miasto metropolitalne 

CELE OPERACYJNE 

I.1. II.1. III.1. IV.1. 
Ochrona oraz 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ 
przyrodniczych 

Wspieranie rozwoju 
biznesu lokalnego i 
ŘƻǇƱȅǿǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǎȊŎȊŜŎƛƴƛŀƴΣ 
ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ 
ƭǳŘȋƳƛΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ǊŜƭŀŎƧƛ 
Miasto-Obywatel oraz 
ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Intensyfikacja i wzrost 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

I.2. II.2. III.2. IV.2. 
wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 
przestrzeni miejskiej 

Podnoszenie 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

Wspieranie rozwoju 
ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 

naukowego oraz 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 

nauki, gospodarki, 
kultury, sportu oraz 

lokalnych elit 

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǳƪƱŀŘǳ 

komunikacyjnego miasta 

I.3. II.3. III.3. IV.3. 
Wspieranie rozwoju 
ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

Zdynamizowanie rozwoju 
turystyki z 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ 
przyrodniczych i 

dziedzictwa historyczno-
kulturowego 

Poszerzanie zakresu, 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 

edukacji 

Wspieranie rozwoju i 
harmonizacja 

metropolitalnych funkcji 
Szczecina oraz realizacja 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊŜǎǘƛȍ Ƴƛŀǎǘŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ŎƘŜƳŀǘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ нлнрΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнт 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнт8 ό{wt{ нлнтύ 

ǘƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƳƛŜƧǎƪƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅ ǊŀƳȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ  

ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ŘƻŎŜƭƻǿƻ 

 
8 tǊȊȅƧťǘŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴ bǊ ···±LLLκмлпнκнн Ȋ Řƴƛŀ нн ƳŀǊŎŀ нлннΦ 
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ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ {wt{ нлнт 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ  ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ  ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Dtw ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

½ŀǿŀǊǘŜ ǿ Dtw ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŎŜƭƻǿƛ мΦ α²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀέ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ŎŜƭŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ {wt{Σ  

ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ Dtw ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǿȅƳƛŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅ ƧŜƧ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ  

ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǘŀƪȍŜ ǘŜ ƴƛŜǳƧťǘŜ ǿ DtwΣ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ōťŘŊ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

²ƛȊƧŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнт ōǊȊƳƛΥ 

α{ȊŎȊŜŎƛƴ ƧŜǎǘ ƳƛŀǎǘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ŘƻōǊŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ǎŀƳƻǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ǳōƽǎǘǿŀ ƭǳō ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀΦ 5ǊƻƎŀ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǎȊŎȊŜŎƛƴƛŀƴ  

ƛ ǎȊŎȊŜŎƛƴƛŀƴŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΣ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏ ƛ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏΦέ 

²ȅȊǿŀƴƛŜ ǘƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƳƛǎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ  ǘƧΦ  αȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нлннπнлнт ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ  

ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦέ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎŎƘŜƳŀǘ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅǊŀȍƻƴŜƧ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнтΦ 

Obszary realizacji 
Obszar I: ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ LΦмΦΥ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǊŀȊ ƻǎƽō 
usamodzielnianych 
Cele operacyjne:  

¶ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ 

¶ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊƻŘȊƛƴȅ 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀǿ ŘȊƛŜŎƪŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ 

¶ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Řƻ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƴƛŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

¶ Podnoszenie kompetencji rodzicielskich 

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊǿŀƱŜƧ 
ƻǇƛŜƪƛ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 

¶ ¦ŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ŦƻǊƳƻƳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 

¶ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƻǎƽō ǇŜƱƴƻƭŜǘƴƛŎƘ Ȋ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƛ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƛ ǊƻŘȊƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawcze 

Obszar II: {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 
 YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ LLΦмΦΥ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ 
 Cele operacyjne: 

¶ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ǎǘŀǊƻǏŎƛ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 

¶ {ǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 

¶ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŎƘƻǊȅŎƘ ƴŀ ŎƘƻǊƻōȅ 
ƻǘťǇƛŜƴƴŜ 
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Obszar III: tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧƻƳ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ LLLΦмΦΥ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ƧŜƧ ǎƪǳǘƪƽǿ 
Cele operacyjne: 

¶ LƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

¶ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ LLLΦнΦΥ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƛ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ǎƪǳǘƪƽǿ 
Cele operacyjne: 

¶ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ 

¶ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǇŀƪƛŜǘǳ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƻǎƽō ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƴƻǿȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ 

Obszar IV: ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ L±ΦмΦΥ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŀ 
Cele operacyjne: 

¶ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ȊƳƛŀƴŀ Ǉƻǎǘŀǿ 
ǿƻōŜŎ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

¶ ¦ǎǳǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ȍȅŎƛŜ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛ ƛŎƘ 
rodzin 

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛǳ ƻǇƛŜƪƛ 
Obszar V: ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ i ich rodzin 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ±ΦмΦΥ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛŎƘ ǎƪǳǘƪƻƳ 
Cele operacyjne: 

¶ wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ȍȅŎƛŜ ƻǎƽō Ȋ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ 

¶ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ 

Obszar VI: tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳōƽǎǘǿǳ ƻǊŀȊ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘƪƽǿ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ±LΦмΦΥ wŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ 
Cele operacyjne: 

¶ _ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ǳōƽǎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻƳƻŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŊ ƛ ǇǊŀŎť ǎƻŎƧŀƭƴŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƴƛŀ ǳōƽǎǘǿǳ 

¶ Aktywizowanie i motywowanie do zmiany swojej sytuacji poprzez usuwanie kluczowych 
ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ 

¶ YǊŜƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƎǊǳǇƻƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΥ ƳƱƻŘƻŎƛŀƴȅƳΣ 
osobom, рл ҌΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳΣ ƪƻōƛŜǘƻƳ ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ 
dziecka 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ōǳŘƻǿƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴŀ rzecz wzrostu 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

Obszar VII: {ƪǳǘŜŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŏ 
YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ±LLΥ wŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ 
Cele operacyjne: 

¶ ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǎƱƻƴƻǿȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛŊ 

¶ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƴŀ ǿȅƧǏŎƛŜ Ȋ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ. 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ tǊƻƎǊŀƳ {ȊŎȊŜŎƛƴ tǊȊȅƧŀȊƴȅ wƻŘȊƛƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ  

ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Řƻ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘƽōǊ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 
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ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƎƳƛƴȅ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ όƳΦƛƴΦ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ƻǏǿƛŀǘȅύ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘΦ 

{ǘǳŘƛǳƳ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ YƛŜǊǳƴƪƽǿ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴ 

{ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǊŀƳȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 5ƴƛŀ нс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴ ǇǊȊȅƧťƱŀ 

ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ ···L·κмлсмκнн {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴΦ 

DƱƽǿƴŊ ȊŀǎŀŘŊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƧŜǎǘ ƻǎȊŎȊťŘƴŜ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳƛ ǿ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ¢ŀƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ȊŀǎŀŘŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƧŜƧ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ǇƻŘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǘǿƻǊȊŊŎŜƧ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǎǘǊŜŦȅ 

ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎ ǿ 

ǊŜƧƻƴŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ 

ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΦ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧΣ ŀōȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ ƻŘǇƱȅǿƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻǊƻōŜƪ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ 

ǇƻƪƻƭŜƵΦ 

/ŜƭŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ŘƻǇŜƱƴƛƻƴȅ ƛ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛƻƴȅ ǿ ǇƻǎǘǳƭŀǘŀŎƘ 

ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ DtwΣ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǎȊŎȊŜŎƛƴƛŀƴΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ƧŜƧ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ǳǎƱǳƎƛ ƻƎƽƭƴƻǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

ƻŎƘǊƻƴť ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻǎƛŜŘƭƛΣ ŎȊȅǘŜƭƴŜ 

ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ ƴŀ ǎǘȅƪǳ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅƳƛΣ ǇǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ Řƭŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧ ȊŀǎǇŀƪŀƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ 

Řƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȅ ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ 

ƻǊŀȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ {ǘǳŘƛǳƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊΣ ǎǇƻǊǘŜƳΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊΣ 

ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƛŜƳ ƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ 

tƻǎǘǳƭŀǘȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ DƳƛƴƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ {ǘǳŘƛǳƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǎƛŜŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ƭŜǿƻōǊȊŜȍƴŜƎƻ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛƳ ƛ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅǎǇŀƳƛ DǊƻŘȊƪŊΣ _ŀǎȊǘƻǿƴƛŊ ƛ YťǇŊ tŀǊƴƛŎƪŊ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǘŀǊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 5Ŋōƛŀ ƻǊŀȊ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ƳƻŘŜƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀƳƛ ƛ 

ƻǎƛŜŘƭŀƳƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊŀ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻōƴƛȍŊ ƛƭƻǏŏ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŊ 

ƪƻƳŦƻǊǘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

² DƳƛƴƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлоп ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ {ǘǳŘƛǳƳΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ 

{ǘǳŘƛǳƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ƻōǎȊŀǊȅ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ŎŜƴǘǊŀ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƛ ǎǘŀǊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 5ŊōƛŀΣ ƪǿŀǊǘŀƱȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ ·L·κ·· ǿΦΣ ƻǎƛŜŘƭŀ Ȋ 
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ǿƛŜƭƪƛŜƧ ǇƱȅǘȅ όŘƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƧťǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ Dtw ǿƱŊŎȊƻƴƻ ƻǎƛŜŘƭŜ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς

YƭƻƴƻǿƛŎŀύ ƻǊŀȊ  ǘŜǊŜƴȅ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƛ ǇƻǿƻƧǎƪƻǿŜΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ƴƻǿŜƧ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ȊǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳǘǊŀŎƻƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΦ ²ȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ǿ 

{ǘǳŘƛǳƳ hōǎȊŀǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όh{Lύ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ŎȊťǏŏ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀΣ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻ ƛ ƻōǎȊŀǊ ǿȅǎǇ 

aƛťŘȊȅƻŘǊȊŀ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť Ȋ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ h{L ƧŜǎǘ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƧŜƎƻ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Ƴŀ Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǘǊŜƴŘǳ ǇƻǿǊƻǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ŎŜƴǘǊǳƳΦ 

/ŜƭŜΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴȅƳƛ ǿ {ǘǳŘƛǳƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǿ ǘȅƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ {ȅǎǘŜƳǳ ½ƛŜƭŜƴƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΦ 

tƻǇǊȊŜȊ ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴŜ ǿ Dtw ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊΣ ǊƻȊǿƽƧ h½9Σ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴŜƧΣ ŎȊȅ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀ ǎƛť ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ {ǘǳŘƛǳƳ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ 

ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƘŀƱŀǎǳΦ 

¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ {ǘǳŘƛǳƳ ƛ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ƳΦƛƴΦΥ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŘȊƛō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ƻǊŀȊ ǎƛŜŘȊƛō ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΣ ǳŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ǎƛŜŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όǿ  ǘȅƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ǘŜǊŀǇƛƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵύΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ Řƻ 

ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǊŀŘ 

ƻǎƛŜŘƭƛΣ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ 

ƛƴƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ Dtw ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻǊŀȊ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴȅŎƘ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀΦ 

LƴƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ нлнрΣ ƳŀƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {Ŋ ǘƻ 

ƳΦƛƴΦΥ tǊƻƎǊŀƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΣ tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧΣ tƭŀƴ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ 

ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴ όat!ύΣ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπ 

πнлнп Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлнуΣ tǊƻƎǊŀƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳ 

Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнлπнлнр ƻǊŀȊ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ 

hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛťƪƪƛŜΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ.  
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/ȊťǏŏ I: Diagnoza 

3. {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŘƛŀƎƴƻȊť ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ƻǎƛŜŘƭŀ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ƻōǊťō ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿΦ 

² ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ŘŀƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ α5ƛŀƎƴƻȊȅ 

ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀέΦ tƻƴƛȍŜƧ 

ǿ ǘŀōŜƭŀŎƘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 5ŀƭŜƧ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘŜƪǎǘ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛƱȅ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜƎƻ 

ǇƻŘƻōǎȊŀǊƽǿΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳŎƘǿŀƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ wŀŘť 

aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴ ǿ Řƴƛǳ нс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ōȅƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿ нлно ǊΦ  

¾ǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

Tabela 2 ¾ǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

²{Y!¾bLY ¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл 

¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ 

hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл 

hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл 

hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл 

hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ улҌ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл  

5ȅƴŀƳƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ улҌ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ мллл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл  

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ 
wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ 
ǳōƽǎǘǿŀ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ 
мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл 

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл 

tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ  
ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ 

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿ 
Ǌƻƪǳ нлнл  

5ȅƴŀƳƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 
ƻƎƽƱŜƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл 

¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ōŜȊ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ 
Ǌƻƪǳ нлнл 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл  

YƻƳŜƴŘŀ aƛŜƧǎƪŀ tƻƭƛŎƧƛ  
ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ 
Ǌƻƪǳ нлнл  
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[ƛŎȊōŀ ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл  

Yǿƻǘŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ǇƻȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ 
Ǌƻƪǳ нлнл  LȊōŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ {ƪŀǊōƻǿŜƧ ǿ 

{ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ Yǿƻǘŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ƴŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ǿ Ǌƻƪǳ 
нлнл  

[ƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл  

 
¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл 

[ƛŎȊōŀ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ млл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ 
Ǌƻƪǳ нлнл  

5ȅƴŀƳƛƪŀ ƭƛŎȊōȅ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ млл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ƻƎƽƱŜƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл  

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ Řǿŀ ƭŀǘŀ 
ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻƎƽƱŜƳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл  

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿƎ tY5 όƘŀƴŘŜƭΤ ƴŀǇǊŀǿŀ 
ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΤ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀΤ 
ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΤ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀύ ƴŀ мллл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл  

Yǿƻǘŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ 
Ǌƻƪǳ нлнл  

LȊōŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ {ƪŀǊōƻǿŜƧ ǿ 
{ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ 

 ¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴ ƧŜǎǘ 

ǘǊǳŘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ǳōȅƱƻ ōƭƛǎƪƻ мл҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǳōȅǿŀ  ƎƱƽǿƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǘŜƳ ǿȅƭǳŘƴƛŀ ǎƛť ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘŀǊȊŜƧŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜΦ ½Ƴƛŀƴȅ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻōǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ ²ǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻǎƴŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧΦ {ŜƴƛƻǊȊȅ ǘƻ ƎǊǳǇŀ ōŀǊŘȊƻ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǘǊȊŜōΦ ² ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎǘŀƴ 

ȊŘǊƻǿƛŀΦ 5ŀƴŜ ahtw ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ 

ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŊ ƭǳō ŎƛťȍƪŊ ŎƘƻǊƻōŊΣ ǳōƽǎǘǿƻΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΦ ²ǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 

ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǇǊȊȅōȅǿŀ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tƻǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƳǳǎȊŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ǿŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΣ ŎȊťǎǘƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ 

Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭǳ ƻƪŀȊƧƛ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǎƽō ǎŀƳƻǘƴȅŎƘΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭƛ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƻōǊŀȊΣ ƪǘƽǊȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛǎƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ bŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƻǎƛŜŘƭŜ {ǘƻƱŎȊȅƴΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ƻǊŀȊ 

{ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƴƻǘƻǿŀƱƻ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ нн҈ ƛ сн҈Φ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǘȅƳ ƻǎƛŜŘƭǳ ōȅƱ 

ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ мс҈Φ 5ŀƴŜ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƻǎƛŜŘƭŜ ǘƻ ƧŜǎǘ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ŘŀƴŜ ŘƻǘΦ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όǿȊǊƻǎǘ ƻ п҈ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

нлмрπнлнлύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ 

ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ мп҈ Řƻ му҈Φ ²ƛťƪǎȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ƻǎƛŜŘƭƛ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ƛ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎΦ ² ǘȅŎƘ 

ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ оо҈ ƛ он҈Σ ŎȊȅƭƛ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ 
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ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎŀ нр҈Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ȊƴŀŎȊƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ улҌΦ    

Tabela 3 Sytuacja demograficzna na obszarze rewitalizacji w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ 

hǎƛŜŘƭŜ 
5ȅƴŀƳƛƪŀ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
нлмрπнлнл 

hŘǎŜǘŜƪ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ǿƛŜƪǳ 
ǇǊȊŜŘπ

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ
Ƴ ǿ нлнл ǊΦ 

hŘǎŜǘŜƪ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ
Ƴ ǿ нлнл ǊΦ 

hŘǎŜǘŜƪ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ǿƛŜƪǳ Ǉƻπ
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ
Ƴ ǿ нлнл ǊΦ 

hŘǎŜǘŜƪ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ǿƛŜƪǳ улҌ ǿ 
нлнл ǊΦ 

5ȅƴŀƳƛƪŀ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ǿƛŜƪǳ 
ǇǊȊŜŘπ

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ
Ƴ нлмрπ
нлнл 

5ȅƴŀƳƛƪŀ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ
Ƴ нлмрπ
нлнл 

5ȅƴŀƳƛƪŀ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ǿƛŜƪǳ Ǉƻπ
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ
Ƴ нлмрπ
нлнл 

5ȅƴŀƳƛƪŀ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 
ǿƛŜƪǳ улҌ 
нлмрπнлнл 

tƻŘƻōǎȊŀǊ L πмн҈ мр҈ рф҈ нс҈ у҈ πт҈ πму҈ м҈ πс҈ 

/ŜƴǘǊǳƳ πмп҈ мп҈ ру҈ нт҈ у҈ πмр҈ πму҈ πм҈ πу҈ 

|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ 
tƽƱƴƻŎ 

πс҈ мп҈ ро҈ он҈ мо҈ с҈ πф҈ πс҈ с҈ 

¢ǳǊȊȅƴ πмп҈ мр҈ со҈ нн҈ р҈ πу҈ πнн҈ мм҈ πмф҈ 

tƻŘƻōǎȊŀǊ LL πр҈ мт҈ ру҈ нп҈ с҈ πн҈ πмл҈ т҈ о҈ 

5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ όмύ м҈ мс҈ рф҈ нп҈ с҈ н҈ πм҈ у҈ нс҈ 

5ǊȊŜǘƻǿƻ ς 
DǊŀōƻǿƻ 

πу҈ мр҈ рс҈ ну҈ у҈ πс҈ πмо҈ о҈ с҈ 

DƻƭťŎƛƴƻ ς 
DƻŎƱŀǿ 

πф҈ му҈ сл҈ нм҈ п҈ πу҈ πмс҈ му҈ πмн҈ 

{ƪƻƭǿƛƴ πмн҈ му҈ ру҈ нн҈ п҈ πмм҈ πнл҈ му҈ πнл҈ 

{ǘƻƱŎȊȅƴ п҈ нн҈ сн҈ мс҈ о҈ мн҈ πм҈ мс҈ πнн҈ 

½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς 
YƭƻƴƻǿƛŎŀ 
όtƻŘƻōǎȊŀǊ LLLύ 

πт҈ мр҈ рм҈ оо҈ у҈ πмл҈ πмо҈ с҈ мф҈ 

hōǎȊŀǊ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

πф҈ мр҈ ру҈ нс҈ т҈ πс҈ πмр҈ п҈ л҈ 

aƛŀǎǘƻ 
{ȊŎȊŜŎƛƴ 

πп҈ мт҈ рт҈ нр҈ с҈ м҈ πмл҈ мм҈ с҈ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

aƛƳƻ ȍŜ ǎƪŀƭŀ ǳōƽǎǘǿŀ ƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘǳȍŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ƧŜƎƻ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ƧŜǎǘ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ŎŀƱȅƳ 

{ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ ² нлнл Ǌƻƪǳ о҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 

ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ōȅƱƻ ǘƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ мΣу҈Φ hƪƻƱƻ мо҈Σ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀΦ {ȅǘǳŀŎƧť ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǊŀȊǳƧŜ ƪǿƻǘŀ 

ƴŀƭŜȍƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ ƻ ǇǊŀŎť ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴŀ ƴŀ м ǇƻŘŀǘƴƛƪŀΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

ƻƴŀ ǿ нлнл ǊΦ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ нфлл t[bΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ оплл t[bΦ bŀƧƴƛȍǎȊŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƻǎƛŊƎŀ 

ƭǳŘƴƻǏŏ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ LLΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ƴƛǎƪƛŜƎƻ 

ŘƻŎƘƻŘǳΦ ²ȅǊŀȋƴŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŀ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ ǇƻŘŀǘƴƛƪƽǿΦ ² ƻǎƛŜŘƭŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ōȅƱ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ōȅƱȅ ƪǿƻǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀΦ ²ŀǊǘƻ 

ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛǎƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ 

ǳǇŀǘǊȅǿŀŏ ǿ ƴƛǎƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōŀǊƛŜǊŀƳƛ ǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΣ ƴǇΦ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ŎƘƻǊƻōŀΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇƻȊƛƻƳ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ƴŀōȅǘŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ  
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Tabela 4 YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ ǇƻƳƻŎy ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ 

hǎƛŜŘƭŜ 
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Ŝ
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tƻŘƻōǎȊŀǊ L олΣфс ммΣут моΣол нфоп 

/ŜƴǘǊǳƳ оуΣоо мсΣнм муΣфф нтпо 

|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ нпΣпн уΣрр тΣпф онрн 

¢ǳǊȊȅƴ нуΣоу млΣлн ммΣтт нутн 

tƻŘƻōǎȊŀǊ LL осΣфт муΣул мсΣтс нсуп 

5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ όмύ нфΣуу моΣфт ммΣнс нрпп 

5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ нтΣсс ммΣут моΣсл нтнм 

DƻƭťŎƛƴƻ ς  DƻŎƱŀǿ спΣму отΣру ооΣоп нрнп 

{ƪƻƭǿƛƴ нфΣнп мпΣнт мсΣлм нррл 

{ǘƻƱŎȊȅƴ спΣмм оуΣсл ноΣтс нфрт 

½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ όtƻŘƻōǎȊŀǊ LLLύ млΣлп оΣнл мΣуп оррр 

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ олΣоу моΣмф моΣлп нфмм 

aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ муΣмф тΣрс тΣпт оплм 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

.ŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  ƴƛŜ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ǎƪŀƭŊΣ ŀƭŜ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳōƽǎǘǿŀΣ 

ƧŜƎƻ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘǳ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ ² ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƪƻƱƻ п҈ ƻǎƽō ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ 

ƴŀ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ōȅƱƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ¦ǊȊťŘȊƛŜ tǊŀŎȅ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ 

/ƻ ǘǊȊŜŎƛŀ ƻǎƻōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅ Řƻ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ǎƪŀƭŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ǇƻƴŀŘ сл҈Σ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

ǘǊǳŘƴƻ ǿǎƪŀȊŀŏ ƧŜŘƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴťΦ 5ƻ ōŀǊƛŜǊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ƻǎƻōƛǎǘŊΣ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛ ŎȊȅ 

ǘŜȍ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊťǏŎƛ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ Ƴƽǿƛŏ 

ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ƻ ǘǊǿŀƱȅƳ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ tƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǘŜȍ Ƴƽǿƛŏ ƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƻǎƛŜŘƭŀ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ о҈ ŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ с҈Φ 

¦ŘȊƛŀƱ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ нл҈ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ {ƪƻƭǿƛƴ Řƻ оу҈ ƴŀ 

ƻǎƛŜŘƭǳ {ǘƻƱŎȊȅƴΦ   
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Tabela 5 Bezrobocie na obszarze rewitalizacji w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ 
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tƻŘƻōǎȊŀǊ L п҈ оо҈ πру҈ му҈ 

/ŜƴǘǊǳƳ р҈ ор҈ πсл҈ нл҈ 

|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ п҈ ос҈ πсн҈ нн҈ 

¢ǳǊȊȅƴ п҈ ол҈ πрп҈ мр҈ 

tƻŘƻōǎȊŀǊ LL р҈ ол҈ πсф҈ му҈ 

5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ όмύ п҈ ол҈ πсм҈ нм҈ 

5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ п҈ нф҈ πсу҈ мт҈ 

DƻƭťŎƛƴƻ ςπ DƻŎƱŀǿ с҈ нф҈ πтн҈ нм҈ 

{ƪƻƭǿƛƴ п҈ нл҈ πтт҈ мт҈ 

{ǘƻƱŎȊȅƴ р҈ оу҈ πтн҈ мп҈ 

½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ όtƻŘƻōǎȊŀǊ 
LLLύ 

о҈ оу҈ πпу҈ мс҈ 

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ п҈ он҈ πсн҈ му҈ 

aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ о҈ ом҈ πсн҈ мт҈ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ нлнл ǊΦ ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ tƻƭƛŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇƻƴŀŘ ну ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŎȊȅƭƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ LΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŎȊȅƴȅ 

ƪŀǊŀƭƴŜ ǇƻǇŜƱƴƛŀƧŊ ƴƛŜƭŜǘƴƛΦ 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘƻǏŏ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ /ŜƴǘǊǳƳΦ .ȅƱƻ ǘƻ ппΣст ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊȅ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ мфΣлнΦ 5ǊǳƎƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ 

tƽƱƴƻŎΦ ²ȅƴƻǎƛƱ ƻƴ осΣмс ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ȅǎƻƪƛ ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻȊƛƻƳ 

ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ǿ ǘȅŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ ƧŀƪŊ ǇŜƱƴƛŊΦ hǎƛŜŘƭŀ ǘŜ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǿŀȍƴȅƳ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƻŦŜǊǘť ƘŀƴŘƭƻǿŊΣ ǳǎƱǳƎƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΦ 

{Ŋ ȊŀǘŜƳ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘťǘƴƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƛ ƻǎƻōȅ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎŜ {ȊŎȊŜŎƛƴΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ 5ŊōƛŜ 

ǎǘŀǊŜ όомΣссύΦ hŘƳƛŜƴƴƛŜ ƻŘ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜΦ ¢Ŝƴ ǊƻŘȊŀƧ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ 

ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ Ȋ ƻōǊťōƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ 

ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ DƻƭťŎƛƴƻ ς 

DƻŎƱŀǿ όмоΣплύΣ {ǘƻƱŎȊȅƴ όмоΣотύΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ рΣнрΦ 

.ŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ 

ƻǎƽō ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ 

{ƪƻƭǿƛƴ όмрм ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ όмооύΦ bƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ǘŀƪƛŎƘ ŎȊȅƴƽǿ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ {ǘƻƱŎȊȅƴ ƛ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿΦ 5ŀƴŜ ŘƻǘΦ ƭƛŎȊōȅ ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΦ  
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Tabela 6 tǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ 
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tƻŘƻōǎȊŀǊ L ооΣлн πмо҈ сΣнф рф 

/ŜƴǘǊǳƳ ппΣст п҈ сΣтм сп 

|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ осΣмс πмф҈ фΣом моо 

¢ǳǊȊȅƴ нлΣрл πом҈ пΣлм мл 

tƻŘƻōǎȊŀǊ LL ноΣрф πон҈ фΣср от 

5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ όмύ омΣсс πпн҈ рΣоу мм 

5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ нлΣуф πпт҈ фΣнп пп 

DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ нсΣул н҈ моΣпл л 

{ƪƻƭǿƛƴ нлΣмф тт҈ млΣпп мрм 

{ǘƻƱŎȊȅƴ ннΣтм оп҈ моΣот л 

½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ όtƻŘƻōǎȊŀǊ 
LLLύ 

ннΣнн пф҈ нΣтн с 

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ нуΣол πмт҈ тΣлм пп 

aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ мфΣлн πнт҈ рΣнр мт 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ ² ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ L ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

Řǳȍŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŀ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀΦ tƻŘƻōǎȊŀǊ LL ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ǇƻƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƴƛȍ ŎŀƱȅ {ȊŎȊŜŎƛƴΦ bƛŜǿƛŜƭŜΣ ōƻ ƻƪƻƱƻ ƻ ƻƪΦ о҈ 

ǎǇŀŘƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнлΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻ 

ƳƻƎƱŀ ƳƛŜŏ ŜǇƛŘŜƳƛŀ /h±L5πмфΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƵ ƧŜŘƴŀƪ ǎǇŀŘŀΦ YƻƴŘȅŎƧŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ŬǊƳ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ Řǳȍƻ ǎƱŀōǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛŜŘȊƛōť ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇƱŀŎŊ Řǳȍƻ ƴƛȍǎȊŜ ǇƻŘŀǘƪƛ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ 

ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀΣ ŀ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅΣ ȍŜ ƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ ǘŜȍ ǎŊ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǳƭŜƎƱŀ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊΦ 

Tabela 7 tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ 
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tƻŘƻōǎȊŀǊ L нлл πо҈ пΣпс πпо҈ трΣпф срΣфс унто 

/ŜƴǘǊǳƳ нно πр҈ пΣлт πпо҈ трΣот тмΣлм тттм 

|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ 
tƽƱƴƻŎ 

мту πс҈ пΣлф πпп҈ тпΣун ррΣст уооу 

 
9 ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴƻ ǇƻƳƛƻǘȅ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƘŀƴŘŜƭΣ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΤ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 
magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja. 
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¢ǳǊȊȅƴ мфп н҈ рΣлт πпн҈ тсΣлл стΣуо усон 

tƻŘƻōǎȊŀǊ LL мпм πм҈ пΣум πпо҈ тпΣмс рмΣрп умпр 

5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ όмύ нму πп҈ рΣтт πмо҈ трΣср фтΣму мломл 

5ǊȊŜǘƻǿƻ ς 
DǊŀōƻǿƻ 

мпл м҈ пΣпу πрл҈ тоΣто птΣфп стлн 

DƻƭťŎƛƴƻ ς 
DƻŎƱŀǿ 

мнл πф҈ пΣлл πрп҈ трΣно офΣтт мллтр 

{ƪƻƭǿƛƴ уп πмо҈ сΣст πмн҈ тпΣоу нфΣлс ммунф 

{ǘƻƱŎȊȅƴ млн мл҈ оΣпо πтн҈ тмΣнп нфΣмф тртр 

½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς 
YƭƻƴƻǿƛŎŀ 
όtƻŘƻōǎȊŀǊ LLLύ 

млу πт҈ пΣсм πрл҈ тпΣпл опΣун уомо 

hōǎȊŀǊ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

мсу πо҈ пΣрт πпп҈ трΣлл рсΣур унот 

aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ мрр л҈ пΣнл πпф҈ трΣмо роΣоо ммпот 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊŀŀƪŎŜƴǘƻǿŀŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴƻ ƻǇƛǎŀŏ 

ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪǳ 

ŘŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘΦ  

hŎŜƴƛŀƧŊŎ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘǊŜƴŘȅ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅȊǿŀƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ȊƧŀǿƛǎƪ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƻƎƽƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 

ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлнн ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇŀŘŜƪ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ōȅƱƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΦ [ƛŎȊōŀ 

ǊƻŘȊƛƴ ƻōƧťǘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ǎǇŀŘƱŀ Ȋ нпфн ǿ нлму Ǌƻƪǳ Řƻ моол ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ ½ƴŀŎȊŊ ǎƪŀƭť 

ǎǇŀŘƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳōƽǎǘǿŀΦ [ƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ǎǇŀŘƱŀ Ȋ оулм ǿ нлму Ǌƻƪǳ Řƻ ннфп ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ aƴƛŜƧǎȊŊ ǎƪŀƭť ǎǇŀŘƪƽǿ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƭǳō ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ όǎǇŀŘŜƪ Ȋ отум Řƻ нфмнύΣ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ όǎǇŀŘŜƪ Ȋ нфсп Řƻ мфусύΦ ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǘŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

ǎŊ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳƛΣ ǘƧΦ ŘƻǘȅƪŀƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ 

ǇǊȊȅōȅǿŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǎŀƳƻǘƴƻǏŏΦ Wŀƪ ǇƻŘŀƧŜ ahtw 

ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻƎƽƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǇŀǊŎƛŜƳΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ плнс 

ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊȅ урл 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ h ƛƭŜ ƭƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǇŀŘƱŀ ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нлму Řƻ нлнн Ǌƻƪǳ όȊ ǇƻȊƛƻƳǳ ннфл Řƻ урлύΣ ƻ ǘȅƭŜ ǎǇŀŘŜƪ 

ƭƛŎȊōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿȅŎƘ ōȅƱ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊȅ όǎǇŀŘŜƪ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ снмл Řƻ плнсύΦ hȊƴŀŎȊŀ 

ǘƻΣ ȍŜ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǎŀƳƻǘƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ 

Řƻǘȅƪŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΦ  

5ƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŏΦ tǊƻōƭŜƳ 

ǘŜƴ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴƻ ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ Řƻ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ 

ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǎƪŀƭƛΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ тнн ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ [ƛŎȊōŀ 

ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘ нлму ǊƻƪǳΦ  

aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ aƛŜƧǎƪƛƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ .ŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπ 

нлнтΦ tǊȊȅŎȊȅƴȅ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪǳƧŊ ƛ ǇǊȊŜǇƭŀǘŀƧŊΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ƨŀƪƻ 
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ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǎŊ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜΥ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳ ƛ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŏΣ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ȊŜǎǇƽƱ 

ƴŀōȅǘŜƧ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛΣ ŎƘƻǊƻōȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƭǳō ƻōƴƛȍƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜƳƻŎ 

ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƭǳō ȊŀƴƛŜŘōŀƴŜ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŎƘƻǊȊŜƵΣ ȍŜōǊŀŎǘǿƻΣ ǇǊƻǎǘȅǘǳŎƧŀΦ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛŊ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ƛ ƴŀŘŀƭ 

ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ 

aƛŜƧǎƪƛ tǊƻƎǊŀƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ .ŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлнт ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΣ 

Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΦ 

½Ŝ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ŎȊťǎǘƻ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƻŘ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ǘǊǳŘƴƻ 

ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊƳƛŜǊȊȅŏΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƧŜƎƻ ǎƪŀƭť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ 

Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ǘȅƭƪƻ нлу ƻǎƽōΦ aƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ Ƴŀ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ȊŀǎƛťƎΦ ² {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ǿ ǘȅƳ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ƻŘ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ 

рт ǊƻŘȊƛƴƻƳΦ  

aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ DƳƛƴƴŜ tǊƻƎǊŀƳȅΥ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 

όDttƛwt!ύ ƻǊŀȊ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ōŀȊƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ  

/ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǿǿΦ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ƻŘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǎȊƪƻŘƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎȊƪƽŘ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀōǳǊȊŜƵ ȍȅŎƛŀ 

ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƛ Ȋŀȍȅǿŀƴƛŀ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴȅŎƘΦ  

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘōƛŜǊŀ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ƎǊǳǇŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōȅ 

ǿ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƭǳō ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōƛŜ ό¢ŀōŜƭŀ у ǇƻƴƛȍŜƧύΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǇǊƻŬƭǳ 

ŎƘƻǊƽō ǿ ŎŜƭǳ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΣ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǘŀƪȍŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎŊ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ όƴƛǿŜƭŀŎƧŀ ōŀǊƛŜǊ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘύΦ    

Tabela 8. PƻǿƻŘȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ς liczba rodzin  

tƻǿƻŘȅ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

нлнн нлнм нлнл нлмф нлму 

5ƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō Ŏƛťȍƪŀ 
ŎƘƻǊƻōŀ  

нфмн олфс онрт офнп отум 

¦ōƽǎǘǿƻ  ннфп нрсн нуор оомо оулм 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ  мфус ннмт нпмр нутл нфсп 

.ŜȊǊƻōƻŎƛŜ  моол мрфу мтлм нлнр нпфн 

.ŜȊŘƻƳƴƻǏŏ  тнн тпу трп усп утс 

.ŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻπ
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ςπ 
ƻƎƽƱŜƳ 

оос пно псл руп стт 

!ƭƪƻƘƻƭƛȊƳ  нлу нлм нло нрн нуп 
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tƻǘǊȊŜōŀ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀ  

мпу мфо нмо нпу нфр 

¢ǊǳŘƴƻǏŏ ǿ 
ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ Řƻ ȍȅŎƛŀ 
Ǉƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛǳ Ȋ ȊŀƪƱŀŘǳ 
ƪŀǊƴŜƎƻ  

ммм мму мнт мор мро 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŀ  рт ом по от рс 

bŀǊƪƻƳŀƴƛŀ  ро от оу ос пф 

¢ǊǳŘƴƻǏŏ ǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǎǘŀǘǳǎ 
ǳŎƘƻŘȋŎȅ  

ну мо н н п 

tƻǘǊȊŜōŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻŬŀǊ 
ƘŀƴŘƭǳ ƭǳŘȋƳƛ  

мо оо он нм н 

tǊȊŜƳƻŎ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ  мн мм мс мф ор 

[ƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 
ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς 
ǊƻŘȊƛƴȅ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜ  

плнс ппур птос рпоф снмл 

[ƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 
ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς 
ǊƻŘȊƛƴȅ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿŜ  

урл ффр ммнс мпсн ннфл 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ hŎŜƴŀŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ 
нлмтπнлннΣ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ  

 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ Ȋŀǎƽō ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¢ǿƻǊȊŊ Ǝƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ  

² {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 
ƎƳƛƴȅΥ  

1. aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜΣ ǳƭΦ DŜƴΦ ²Φ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ оΤ  

2. 5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ϧ5ƻƳ YƻƳōŀǘŀƴǘŀϦΣ ǳƭΦ YǊǳŎȊŀ мтΤ  

3. 5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ϧ5ƻƳ YƻƳōŀǘŀƴǘŀ ƛ tƛƻƴƛŜǊŀ ½ƛŜƳƛ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƧϦΣ ǳƭΦ wƻƳŜǊŀ нм-29;  

4. 5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǳƭΦ .ǊƻƴƛŜǿǎƪƛŜƎƻ пκсΤ  

5. |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 5ƻƳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅΣ ǳƭΦ WΦ ¦Φ bƛŜƳŎŜǿƛŎȊŀ фκ¦рΤ  

6. {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ |ǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǳƭΦ YŀŘƱǳōƪŀ мнΤ  

7. /ŜƴǘǊǳƳ hǇƛŜƪƛ bŀŘ 5ȊƛŜŎƪƛŜƳΣ ǳƭΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŎƘ |ǿƛťǘȅŎƘ ссΤ  

8. {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ǳƭΦ WΦ IΦ 5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻ ннκноΦ  

aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ όahtwύ ƪƛŜǊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜŎƛƴƛŀƴ Řƻ 5ƻƳǳ tƻƳƻŎȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛƳΦ 5ƻƪǘƻǊŀ 9ŘƳǳƴŘŀ ²ƻƧǘȅƱȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ǳōƻƳƛǊǎƪƛŜƎƻ т όмлл ƳƛŜƧǎŎύΣ Řƻ 5ƻƳǳ tƻƳƻŎȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛƳΦ |ǿƛťǘŜƧ wƻŘȊƛƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ȅȊǿƻƭŜƴƛŀ рн όтр ƳƛŜƧǎŎύ ƻǊŀȊ 5ƻƳǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛƳΦ 

ōǇŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ {ǘŜŦŀƴƪŀ ǿ Yƻƭǎƪǳ ол ! όфл ƳƛŜƧǎŎύΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ŘƻƳȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ 

ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ aŜŘȅŎȊƴȅ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ 

ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƳƛŀǎǘŀΥ  

1. |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 5ƻƳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ - ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƴŀ wȊŜŎȊ hǎƽō 

z bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ LƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ Yh_hΣ ǳƭΦ wƻǎǘƻŎƪŀ мнрΤ  

2. |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 5ƻƳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅΣ ǳƭΦ ks. Piotra Wawrzyniaka 7A, prowadzony przez 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƻƳƻŎȅ 5ȊƛŜŎƛƻƳ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ wǳŎƘƻǿƻ ¢B/½!Τ  
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3. 5ȊƛŜƴƴȅ 5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tǊŀǿȅ .ǊȊŜƎ YǳƭǘǳǊȅΦ  

LƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǿƻǊȊŊ ǇƻƴŀŘǘƻΥ 5ȊƛŀƱ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ 5ƻƳ 

tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǳƭΦ YǊǳŎȊŀ мт Ȋ нл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƻǊŀȊ hǏǊƻŘŜƪ ²ǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛΣ aƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ƛ 5ƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǇƭΦ Wŀƪǳōŀ ²ǳƧƪŀ сƳ Ȋ пл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ10Φ 

tŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ƧŜǎǘ tƻƭƛŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ aƛƳƻ ȍŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǎǇŀŘŜƪ 

ƭƛŎȊōȅ ǇƻǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мл фрп ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊȅ мо ссо 

ǿ нлму ǊƻƪǳΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƳŀƧŊ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƪǊȅƳƛƴŀƭƴȅƳΦ ½ƴŀŎȊŊ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛŊ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǎŊ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǇǊȊŜŎƛǿ ƳƛŜƴƛǳΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ слон ǘŀƪƛŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵΦ ² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǘǊŜƴŘǳ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƻƎƽƱŜƳΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƳƛŜƴƛǳ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ 

ǎǇŀŘƪǳΦ .Ǌŀƪ ǘǊŜƴŘǳ ǎǇŀŘƪƻǿŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜΦ  

Tabela 9. 5ŀƴŜ ƴǘΦ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ  

tǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ 
ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧť  

нлнн нлнм нлнл нлмф нлму 

tǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ƻƎƽƱŜƳ 10 954 12 368 10 499 22 699 13 663 

O charakterze 
kryminalnym 8 786 10 110 7 657 19 528 10 292 

O charakterze 
gospodarczym 992 937 1 557 1 819 1 509 

tǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ŘǊƻƎƻǿŜ 854 1 002 1 013 996 792 

tǊȊŜŎƛǿƪƻ ȊŘǊƻǿƛǳ ƛ ȍȅŎƛǳ 206 214 258 261 232 

Przeciwko mieniu 6 032 5 549 5 250 5 705 5 833 

tǊȊŜŎƛǿƪƻ ǿƻƭƴƻǏŎƛΣ 
ǿƻƭƴƻǏŎƛ ǎǳƳƛŜƴƛŀΣ 
ǿƻƭƴƻǏŎƛ ǎŜƪǎǳŀƭƴŜƧ ƛ 
ƻōȅŎȊŀƧƴƻǏŎƛ  1 240 2 776 500 12 530 2 803 

Przeciwko rodzinie i opiece 385 357 303 370 353 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ  

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧť ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ǎǇŀŘƱŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

нлму ŀ нлнн ǊƻƪƛŜƳ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ооΣуу Řƻ нтΣутΦ ² нлнн ǊƻƪǳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘΣ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ōȅƱŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƪǊŀƧǳΦ 

² нлнн Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ннΣну ƛ ннΣумΦ 

 

 

 

 

 

 

 
10 bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ hŎŜƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ нлнн ǊƻƪǳΣ ahtw ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ  
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Wykres 1. PǊȊŜǎǘťǇǎǘǿŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧť ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ  

 

оΦмΦ tƻŘƻōǎȊŀǊ L 

tƻŘƻōǎȊŀǊ L ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻǎƛŜŘƭŀΥ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŜ ς ²ȅǎǇŀ tǳŎƪŀ ό²ȅǎǇŀ DǊƻŘȊƪŀΣ YťǇŀ tŀǊƴƛŎƪŀΣ ŎȊťǏŏ ²ȅǎǇȅ 

½ƛŜƭƻƴŜƧ ƻǊŀȊ _ŀǎȊǘƻǿƴƛύ ς ǿ ŎȊťǏŎƛ ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎΣ /ŜƴǘǊǳƳΣ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ 

tƽƱƴƻŎΣ ¢ǳǊȊȅƴΦ 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

² нлнл ǊΦ ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ L ōȅƱƻ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ пр тот ƻǎƽōΣ ǘƧΦ мнΣр҈ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

{ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмр ŀ нлнл ǊƻƪƛŜƳ ƻƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǇŀŘƱŀ ƻ мнΣл҈Φ 

¢ƻ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ǘŜƳǇƻ ǳōȅǘƪǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘƭŜ ƳƛŀǎǘŀΦ L ǘŀƪ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳ мпΣс҈Σ ǘƧΦ ƻ нΣр ǇΦǇΦ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿƛťƪǎȊŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎŀƳŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƭƛŎȊƴŊ ƎǊǳǇť ǿƛŜƪƻǿŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ό руΣт҈ύΦ ² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нсΣл҈Σ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ лΣр ǇΦǇΦ ƧŜƧ ǏǊŜŘƴƛŊ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȍȅƧŊŎŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ ул Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƻǎƛŊƎƴŊƱ Ȋ ƪƻƭŜƛ тΣф҈Φ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ рΣр҈Φ ²ǊŀȊ Ȋ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ǊŜƭŀŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ǿƛŜƪǳΦ L ǘŀƪ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǳōȅƱƻ ǘǳ тΣр҈ ƻǎƽō Ȋ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ǿƛŜƪƻǿŜƧΦ hŘǿǊƻǘƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ȊŀȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎƛť ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ 

όƎŘȊƛŜ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅύΦ .ŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ ǎŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǘŀƪȍŜ 

ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ǿƛŜƪ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǘǳ 

ŀȍ ƻ ǇǊŀǿƛŜ муΣл҈Φ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǘŜƳǇƻ ǎǇŀŘƪǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ 

ōȅƱƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊȅōǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ǿ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť 

ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳ ς ƻ ƻƪΦ мΣн҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǎƛť ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ȍȅƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ул Ǌƻƪǳ όƻ рΣс҈ύΦ ½ǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ 

2018 2019 2020 2021 2022

Polska 19,99 20,75 20,05 21,61 22,81

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜ23,48 30,39 21,20 24,11 22,28

Szczecin 33,88 56,46 26,25 31,28 27,87
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ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǿƛŘŀŏ ǿ ǎƪŀƭƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǎŀƳŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ11 ƴŀǎƛƭŀƧŊ ǎƛťΦ 

bŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ L ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȅǎƻƪŊ ǎƪŀƭť ǳōƽǎǘǿŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ 

² нлнл ǊΦ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ǘǳǘŀƧ оΣм҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

ǘŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƻōƧťǘƻ мΣу҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ½ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ мΣн҈ ƻǎƽōΦ ¦ŘȊƛŀƱ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƻǎƽō ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ahtw ƴŀ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǿȅƴƻǎƛƱ ȊŀǏ мΣо҈Φ 

tƻŘƻōǎȊŀǊ L ŎŜŎƘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ ² нлнл ǊΦ ǎǘƻǇŀ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǘǳ пΣо҈Σ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ƻ лΣф ǇΦǇΦ ƧŜƧ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ǎŀƳŜƧ ƎƳƛƴȅΦ ¦ŘȊƛŀƱ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ƭƛŎȊȅƱ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ооΣл҈ 

ƛ ōȅƱ ƻ ǇǊŀǿƛŜ нΣл ǇΦǇΦ ǿȅȍǎȊȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǘŜƳǇƻ ǎǇŀŘƪǳ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ōȅƱƻ ǘǳǘŀƧ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǎŀƳȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ όǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǇǊȊȅƧŊƱ ǘǳ ǿŀǊǘƻǏŏ πруΣм҈ύΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ŀȍ муΣп҈ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬƱƻ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

bŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ L ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿŎƛŊȍ ǿȅǎƻƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƻƎƽƱŜƳΦ hǘƽȍ ǿ нлнл ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ȊŘŀǊȊŜƵ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅŎƘ ƴŀ ƪŀȍŘŜ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ооΣлΣ 

ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ мфΣлΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť 

ƻ ƴƛŜŎŀƱŜ моΣл҈Φ ¢ŜƳǇƻ ǎǇŀŘƪǳ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ōȅƱƻ ǘǳ ƧŜŘƴŀƪ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ bŀ 

ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŊ ǎƪŀƭť ǿȅǎǘťǇƪƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅƳ 

ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ǎŀƳŜƧ ƎƳƛƴȅΦ L ǘŀƪ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǘǳǘŀƧ 

сΣо ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǏŎƛǎƱȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ 

ǿƛťƪǎȊŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ƴƛȍ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 

ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǘǳ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ руΣл όǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǊƽǿƴŜƧ мтΣпύΦ 

{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

² ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ L Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȅǎƻƪŊ ǎƪŀƭť ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ L ǘŀƪ ǿ нлнл ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǘǳ нллΣоΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƭƛŎȊȅƱ мрпΣр ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƻǎƽōΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ όǇƻƳƛťŘȊȅ 

нлмр ŀ нлнл ǊƻƪƛŜƳύ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ƻ нΣт҈Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ȊŀǏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пΣр҈Σ ǘƧΦ ƻ лΣо ǇΦǇΦ ǿƛťŎŜƧ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎŀƳŜƧ ƎƳƛƴȅΦ ¢ŜƳǇƻ ǎǇŀŘƪǳ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ōȅƱƻ ƧŜŘƴŀƪ 

ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻƪΦ тр҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ 

нп ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ ² ŎŜƴǘǊǳƳ  Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿƛťƪǎȊŜ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƘŀƴŘƭƻǿŊ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŊΦ 

bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǿƻǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ унто t[bΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ aƻȍƴŀ ȊŀǘŜƳ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōƧťǘȅƳ ǇƻŘƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Řǳȍŀ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛŎƘ ƪƻƴŘȅŎƧŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƧŜǎǘ Řǳȍƻ ǎƱŀōǎȊŀ ƴƛȍ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ǎǇŜŎȅŬƪƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ŘƻƳƛƴǳƧŜ ŦǳƴƪŎƧŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŀΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ǘŀƪƛŜ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ƪǿŀƭƛŬƪǳƧŜ ǎƛť Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŀƱȅŎƘ 

ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όaƛ|tύΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ нрл 

 
11 PƻŘǿƽƧƴŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƛ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ǿ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘŜǎȊƱȅƳ 
wieku. 



36 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻŎȊƴȅ ƻōǊƽǘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ рл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 9¦wΣ ŀκƭǳō ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ōƛƭŀƴǎ ǊƻŎȊƴȅ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ по Ƴƛƭƛƻƴƽǿ 9¦wΦ  

{ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ  

tƻŘƻōǎȊŀǊ L ŎŜŎƘǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ 

{ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ {ǘŀƴ ǘŜƴ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ 

ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƭŜǇǎȊȅƳ ŘƻƧǏŎƛŜƳ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƴŀ ǘƭŜ ƳƛŀǎǘŀΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ12 Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛƳƛ ƻǎƛŜŘƭŀƳƛΦ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƭƛƴƛŀ 

ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ плс ό!ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘŜƧ ƭƛƴƛƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǇƴΦ α.ǳŘƻǿŀ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧέύΦ   

{ŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

² ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ L ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŘǳȍŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜΦ ½ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪŀƭť ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƛ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǿ нлнл ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳ пмΣмΦ tǊƻŎŜǎȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ŘǳȍŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǳƭŜƎƱȅ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ  

{ŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ  

² ǎŦŜǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǇƻŘƻōǎȊŀǊ L ǿȅǇŀŘŀ ōŀǊŘȊƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ .ŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧΦ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ƻŘŎȊǳǿŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ƘŀƱŀǎǳ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƧŜƎƻ ƛƳƳƛǎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ рр Ř. ŀƴƛȍŜƭƛ 

ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ƛťƪǎȊŀ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŏ ƘŀƱŀǎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŀ ǇǊȊȅ 

ȊōƛƻǊŎȊȅŎƘ ŎƛŊƎŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όƴǇΦ ŀƭΦ ²ȅȊǿƻƭŜƴƛŀύΦ  

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǘȊǿΦ αƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀέΦ tǊƻōƭŜƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ǊǳŎƘ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ όƘŀƱŀǎΣ ǎǇŀƭƛƴȅύΦ bŀ ǎǘŀƴ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ǇƻƴŀŘǘƻ  ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊǿŀǊǘŊ ȊŀōǳŘƻǿŊΦ bƻǘǳƧŜ ǎƛť ǘǳ ƴƛǎƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ȊƛŜƭŜƴƛΦ 

hǎƛŜŘƭŜ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŜ ς ²ȅǎǇŀ tǳŎƪŀ 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻǎƛŜŘƭŀ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŜ ς ²ȅǎǇŀ tǳŎƪŀ ƧŜǎǘ ǘŜǊŜƴŜƳ 

ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅƳΦ !ƪǘǳŀƭƴŜ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŊ 

ȊŀōǳŘƻǿť ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪŊ ǿȅǎǇ _ŀǎȊǘƻǿƴƛŀ ƛ YťǇŀ tŀǊƴƛŎƪŀΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧŜΥ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπ 

 
12 aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ ŘŊȍȅ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ 
ƳƛŜǏŎƛŜ ǳƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ tƭŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻ 
Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΦ tƭŀƴ ǘŜƴ ȊŀƪƱŀŘŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ǊŜŘǳƪŎƧť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƘŀƱŀǎǳΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƳǳΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇƛŜǎȊȅƳ 
ƻǊŀȊ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƻƳΣ ƭŜǇǎȊŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ǇƻǇǊŀǿť ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ 
ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΣ ǿȊǊƻǎǘ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ 
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πǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ όǿťȊƱƻǿŊύΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻπǳǎƱǳƎƻǿŊΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻπ 

πƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŊΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ .Ǌŀƪ 

ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻΦ   

{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ ¢ŜǊŜƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǘŜǊŜƴȅ 

ǇƻǊǘƻǿŜ ό_ŀǎȊǘƻǿƴƛŀΣ YťǇŀ tŀǊƴƛŎƪŀΣ ²ȅǎǇŀ ½ƛŜƭƻƴŀύ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛ ȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳƛΣ 

ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƛŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ƻōƧťǘȅ h{LΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿƛȊƧŀ 5ȊƛŜƭƴƛŎȅ YǳƭǘǳǊȅΣ 

ǿǎƪŀȊŀƴŀ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŎŜƴǘǊǳƳ Ȋ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŊ ȊŀōǳŘƻǿŊ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪŊ ƴŀ _ŀǎȊǘƻǿƴƛ ƛ YťǇƛŜ tŀǊƴƛŎƪƛŜƧΦ ²ȅǎǇŀ 

DǊƻŘȊƪŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΦ  ½ƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘǳ ǳǎƱǳƎƛ 

ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ƳŀǊƛƴŀ ȍŜƎƭŀǊǎƪŀΣ Ǉƭŀȍŀ ƳƛŜƧǎƪŀ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳΣ ƻƎǊƻŘȅ ŘȊƛŀƱƪƻǿŜΦ bŀ 

_ŀǎȊǘƻǿƴƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǳǎƱǳƎƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŜΥ aƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛΣ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ 

9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀ {ǘŀǊŀ wȊŜȋƴƛŀΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ αōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƭŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ōƛȊƴŜǎǳέΣ ǘŜǊŜƴȅ 

ǇƻǊǘǳΣ ƴŀōǊȊŜȍŀ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀΣ ǎƪƱŀŘȅΣ ƳŀƎŀȊȅƴȅΦ 

{ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ 

² ǎƪƱŀŘ ƻǎƛŜŘƭŀ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŜ  ς ²ȅǎǇŀ tǳŎƪŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŎƘƻŘȊŊ ǘŜǊŜƴȅ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǿȅǎǇȅ ǊȊŜŎȊƴŜΥ DǊƻŘȊƪŀΣ .ƛŜƭŀǿŀΣ YťǇŀ tŀǊƴƛŎƪŀΣ ŎȊťǏŏ 

²ȅǎǇȅ ½ƛŜƭƻƴŜƧΣ ²ȅǎǇŀ WŀǎƪƽƱŎȊŀ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻŘƴƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘ _ŀǎȊǘƻǿƴƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƻŘŎƛƴŜƪ ƪƻǊȅǘŀ 

hŘǊȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳ ōǊȊŜƎƛŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀŘǊȊŜŎȊƴŜ ǘŜǊŜƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴȅ 

ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎȅ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ YƻƭǳƳōŀ όŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ƻǎƛŜŘƭƛ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻΣ bƻǿŜ 

aƛŀǎǘƻ ƛ tƻƳƻǊȊŀƴȅύΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƻ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀ ǿȅǎǇŀŎƘ ōŀȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ 

ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻǊǘƽǿ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ 

ǿƻŘƴŜƧ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƱŊŎȊŊŎŜƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿƻ ȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎŜŎƘȅ 

ƴŀŘǿƻŘƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ 

ƴŀŘǿƻŘƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŜ  ς ²ȅǎǇŀ tǳŎƪŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƳŀƧŊŎ 

ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ȊŀōȅǘƪƛΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦ ƛƴΦ ǘŜǊŜƴ ŘŀǿƴŜƧ ǊȊŜȋƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǘŜǊŜƴ ǇƻǊǘǳ 

ǿƻƭƴƻŎƱƻǿŜƎƻΣ ƎƳŀŎƘ ¦ǊȊťŘǳ /ŜƭƴŜƎƻΣ ƪƻǏŎƛƽƱ Ȋ ǇŀǎǘƻǊƽǿƪŊΣ ȊŜǎǇƽƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧΣ ȊŜǎǇƽƱ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ²{{9Φ 

²ȅǎǇŀ DǊƻŘȊƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ _ŀǎȊǘƻǿƴƛŊ ƳƻǎǘŜƳ ȊǿƻŘȊƻƴȅƳΦ ² ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƧŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ȊŀƱƻȍƻƴƻ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƻƎǊƻŘȅ ŘȊƛŀƱƪƻǿŜ α.ƛŜƭŀǿŀέΦ bŀŘ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳ ōǊȊŜƎƛŜƳ ǿȅǎŜǇƪƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴƻ 

aƛŜƧǎƪŊ {ǘǊŜŦť [ŜǘƴƛŊΣ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǘƽǊŜƧ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƻ Ǉƭŀȍť ƳƛŜƧǎƪŊ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ 

ǳǎƱǳƎƻǿȅƳΦ ½ƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŀǊƛƴŀ ƳƻǊǎƪŀΦ bŀ ƧŜƧ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť ǎƛŜŘȊƛōȅ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƽǿ 

ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƵ ǿƛƻǏƭŀǊǎƪŀΦ tƻǊǘ ƧŀŎƘǘƻǿȅ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ ǘǳ ǿ нлмо ǊΦ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ 

²ȅǎǇȅ DǊƻŘȊƪƛŜƧΦ hōǎȊŀǊ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΦ 

5ƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊƻƴƻ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ ǿȅǎǇȅ _ŀǎȊǘƻǿƴƛŀΦ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ 

ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻōƛŜƪǘȅ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ tǊȊŜƳȅǎƱǳ /ǳƪƛŜǊƴƛŎȊŜƎƻ αDǊȅŦέΦ ² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǿȅǎǇȅ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƳŜǊŀƴƛŀ {ǘŀǊŀ wȊŜȋƴƛŀ ƻǊŀȊ aƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 

bŀǳƪƛΦ hŘ ȊŀŎƘƻŘǳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ōǳƭǿŀǊ DŘȅƵǎƪƛ ƛ ƴŀŘōǊȊŜȍŜ {ǘŀǊƽǿƪŀΦ tǊȊȅ ōǳƭǿŀǊȊŜ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ Ǉǳƴƪǘȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ bŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ ȊŀŎƘƻŘȊƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƴƻǿŜ ƻǎƛŜŘƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΦ bŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ƪƻǏŎƛƽƱ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƻπŀǳƎǎōǳǊǎƪƛ ǇǿΦ |ǿƛťǘŜƧ ¢ǊƽƧŎȅΤ ƻōƻƪ ƴƛŜƎƻ 

ǇƻǿǎǘŀƱƻ aǳȊŜǳƳ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ ²ƻƧǎƪƻǿŜƧΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ tƻǊǘƻǿŀΦ hōǎƱǳƎǳƧŜ ƻƴŀ 
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ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƭŜǿƻōǊȊŜȍŀ ό.ǳƪƻǿƻΣ {ǘŀǊŜ aƛŀǎǘƻΣ DǳƳƛŜƵŎŜ ƛǘŘΦύΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀǿƻōǊȊŜȍŀΦ bŀŘ ǿȅǎǇŊ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ 

ǿ ŜǎǘŀƪŀŘȊƛŜ ¢Ǌŀǎŀ ½ŀƳƪƻǿŀ ƛƳΦ tƛƻǘǊŀ ½ŀǊŜƳōȅΦ tǊȊŜȊ ǿȅǎǇť ōƛŜƎƴƛŜ ǳƭƛŎŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ млΦ 5ƻŎŜƭƻǿƻ ǿ ŎŜƭǳ ƻōǎƱǳƎƛ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅǎǇ aƛťŘȊȅƻŘǊȊŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ 

Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řǿŀ Ƴƻǎǘȅ ŘǊƻƎƻǿŜ όǿ ǘȅƳ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƭƛƴƛŊ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŊ ς YƱƻŘƴȅύ ƛ ŎȊǘŜǊȅ ƪƱŀŘƪƛ ǇƛŜǎȊƻ-jezdne, 

Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŎƛŊȍȅ ƻōŜŎƴȅ ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǇƻȊǿŀƭƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎƻ 

transportu publicznego (tramwaj, autobus), a przede wszystkim pieszo-rowerowego.  

YťǇŀ tŀǊƴƛŎƪŀ ǘƻ ǿȅǎǇŀ ǊȊŜŎȊƴŀ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƪΦ нр ƘŀΣ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŀ ƪƱŀŘƪŊ Ȋ tǊȊȅƳƻǏŎƛŜƳΣ 

ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅƳ ǿ ƴǳǊŎƛŜ hŘǊȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ƴƛŜƻǇƻŘŀƭ ŘǿƻǊŎŀ tYt ς {ȊŎȊŜŎƛƴ DƱƽǿƴȅΦ hŘ ǇƻƱǳŘƴƛŀ YťǇŀ 

tŀǊƴƛŎƪŀ ƧŜǎǘ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ²ȅǎǇŊ ½ƛŜƭƻƴŊ ȊŀǎȅǇŀƴȅƳ ǿŀƱŜƳ ȊƛŜƳƴȅƳ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ŘŀǿƴŜƎƻ ƪƻǊȅǘŀ 

ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎŜƧ tŀǊƴƛŎȅ Ǉƻ ƧŜƧ ǿǎŎƘƻŘƴƛƳ ōǊȊŜƎǳΦ 5ƻ _ŀǎȊǘƻǿƴƛ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ aƻǎǘŜƳ 

½ƛŜƭƻƴȅƳΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅǎǇΦ bŀ ǿȅǎǇƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƳΦƛƴΦ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŀǊŜŀƱǳ ǿȅǎǇȅ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ 

ƛ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΦ DƱƽǿƴŊ ƻǏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǳƭƛŎŀ [Ŝƻƴŀ IŜȅƪƛΦ aƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť ǘǳǘŀƧΥ ǎƛŜŘȊƛōŀ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ {ǘŀŎƧƛ {ŀƴƛǘŀǊƴƻπ9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ƻōƛŜƪǘȅ ²ƻŘƴŜƎƻ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƎƻ tƻƎƻǘƻǿƛŀ 

wŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻ ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ {ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧΦ bŀŘ YťǇŊ tŀǊƴƛŎƪŊ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƭƛƴƛŜ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ƭƛƴƛŀ  {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΦ 

²ȅǎǇŀ tǊȊȅƳƻǏŎƛŜ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ǿƛƻǏƭŀǊǎƪƛŜƧΦ aƛŜǏŎƛ ǎƛť ǘǳ ǎŜƪŎƧŀ ǿƛƻǏƭŀǊǎƪŀ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ 

½ǿƛŊȊƪǳ {ǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 

²ȅǎǇŀ ½ƛŜƭƻƴŀ ǘƻ ǿȅǎǇŀ ǊȊŜŎȊƴŀ ƴŀ aƛťŘȊȅƻŘǊȊǳΣ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ YťǇȅ tŀǊƴƛŎƪƛŜƧΦ 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿȅǎǇȅ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƴƛŀ ƛ ȊŀƪǊȊŜǿƛŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘƳƻƪƱȅƳ ǇƻŘƱƻȍǳΦ 5ƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊƻƴƻ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ Ǉƻ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜƧ ǎǘƻŎȊƴƛ ǊȊŜŎȊƴŜƧ hŘǊŀΦ  

²ȅǎǇŀ WŀǎƪƽƱŎȊŀ ǘƻ ǿȅǎŜǇƪŀ ƻ ǿǊȊŜŎƛƻƴƻǿŀǘȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ƻǎƛŜŘƭŜƳ bƻǿŜ aƛŀǎǘƻ ƳƻǎǘŜƳΣ 

ȊōǳŘƻǿŀƴȅƳ ǿ мфнм ǊΦ  ² ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƧŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ ƻōƛŜƪǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ ǎǘŀŎƧƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ 

ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧ ǘǊŀƪŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ  

{ŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘŜŬŎȅǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƻōƧťǘȅ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀƳƛΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅ 

ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛΦ 5ƛŀƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜǇǊŀǿ ƳƻǎǘƻǿȅŎƘ ƭŜǿƻōǊȊŜȍŜ ςπ 

ǇǊŀǿƻōǊȊŜȍŜΣ ōǊŀƪ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜǇǊŀǿ Ȋ ƭŜǿƻōǊȊŜȍŀ ƴŀ ǿȅǎǇȅΥ _ŀǎȊǘƻǿƴƛťΣ YťǇť tŀǊƴƛŎƪŊΣ ²ȅǎǇť 

½ƛŜƭƻƴŊ ƻǊŀȊ Ȋ YťǇȅ tŀǊƴƛŎƪƛŜƧ ƴŀ ²ȅǎǇť tǳŎƪŊΤ ōǊŀƪ ǇǊȊŜǇǊŀǿ ƴŀ hǎǘǊƽǿ aƛŜƭŜƵǎƪƛΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 

ǇǊȊŜǇǊŀǿȅ ƳƻǎǘƻǿŜ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘΣ 

ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ .Ǌŀƪ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴƻǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿȅǎǇŀƳƛ όƴǇΦ Ƴƻǎǘ ƴŀ YŀƴŀƭŜ ½ƛŜƭƻƴȅƳΣ ǿƛŀŘǳƪǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ƴŀŘ 

ǳƭΦ IŜȅƪƛύΦ bŀ ǿȅǎǇŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǎƛŜŎƛ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ǎŊ ǿȅŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƛŜ 

όǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜύ ƭǳō ƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƻōƧťŎƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ǇƻǊǘǳΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŀ ǇƻǇƻǊǘƻǿŀ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ Řƭŀ ƴƻǿŜƎƻ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜǊŜƴȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀƧŊŎŜ ǘŜǊŜƴȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΣ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜ ƭƛƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ²b ǿǊŀȊ Ȋ ǇŀǎŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŀ ŎƛŜǇƭƴŀΦ bŀ ²ȅǎǇƛŜ tǳŎƪƛŜƧ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ  ǇǊȊŜŘ ǇƻǿƻŘȊƛŊΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǊǳŘƴŜ ƛ ƪƻǎȊǘƻŎƘƱƻƴƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƎǊǳƴǘƻǿƻπǿƻŘƴŜ 

Řƻ ǇƻǎŀŘƻǿƛŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴŜƧΦ 

{ŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ  
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bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǳƪƱŀŘǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǘƻ ǘŜǊŜƴ ǇƱŀǎƪƛΣ ōŀƎƛŜƴƴȅΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ŘŜǇǊŜǎȅƧƴȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅ ƴŀǎȅǇŀƳƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿƻπŘǊƻƎƻǿȅƳƛ ƛ ǿŀƱŀƳƛ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳƛΦ hǎƛŜŘƭŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ 5ƻƭƛƴƛŜ 5ƻƭƴŜƧ hŘǊȅΣ ƻōƧťǘŜ 

ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ǘŜǊŜƴȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƎǊŀƴƛŎ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ŎȊťǏŏ ǿȅǎǇȅ ½ŀƭŜǎƪƛŎƘ _ťƎƽǿΣ 

²ȅǎǇȅ tǳŎƪƛŜƧ ƛ ǿȅǎǇŀ .ǊȅƴŜŎƪƛ hǎǘǊƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ bŀǘǳǊŀ нллл t[I α5ƻƭƴŀ hŘǊŀέ 

ƛ t[. α5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƧ hŘǊȅέΣ ǿȅǎǇȅ ²ƛŜƭƪŀ YťǇŀ ƛ aƛŜƭŜƵǎƪŀ _Ŋƪŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ bŀǘǳǊŀ 

нллл t[. α5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƧ hŘǊȅέΣ ȊŜǎǇƽƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ α½ŀƭŜǎƪƛŜ _ťƎƛέΣ [ŜǏƴȅ YƻƳǇƭŜƪǎ 

tǊƻƳƻŎȅƧƴȅ αtǳǎȊŎȊŜ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜέΣ ƭƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƧ Ŧŀǳƴȅ ƛ ƅƻǊȅ ƻǊŀȊ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ  

²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ƻōǎȊŀǊȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊȊŜƪŀ hŘǊŀ Ȋ ƪŀƴŀƱŀƳƛ ƛ ǿȅǎǇŀƳƛ Ȋ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ōǊȊŜƎƛŜƳΥ ½ŀƭŜǎƪƛŜ _ťƎƛΣ ²ȅǎǇŀ 

tǳŎƪŀΣ .ǊȅƴŜŎƪƛ hǎǘǊƽǿΣ aƛŜƭŜƵǎƪŀ _ŊƪŀΣ ²ƛŜƭƪŀ YťǇŀ ς ƻōǎȊŀǊ ȊƭŜǿƴƛ ƛ ǊŜǘŜƴŎƧƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƎƱƽǿƴȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƧŊŎȅΣ ƻƎǊƻŘȅ ŘȊƛŀƱƪƻǿŜ 

ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻƭƴŀΦ  

tǊƻōƭŜƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ǘƻΥ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 

Ȋ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ŜƳƛǎƧŀ Ǉǳƴƪǘƻǿŀ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

ƛ ŜƳƛǎƧŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƎǊǳƴǘƻǿƻπǿƻŘƴŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƛƴǿŀȊȅƧƴŜ 

Ǝŀǘǳƴƪƛ ǊƻǏƭƛƴΣ ƻōǎȊŀǊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊΦ 

/ŜƴǘǊǳƳ 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

² нлнл Ǌƻƪǳ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ ōȅƱƻ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ мс осл ƻǎƽōΣ ǘƧΦ пΣр҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ 

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƻǎƛŜŘƭŜ ŎŜŎƘǳƧŜ  ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ƻŘǇƱȅǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ нлмрπнлнл ǳōȅƱƻ 

Ȋ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ моΣс҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ¢ƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊƳƛŀƴ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ς ǘȅƭƪƻ мпΣм҈Φ bŀƭŜȍȅ ǇƻƴŀŘǘƻ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǎƛť ŘŀƭǎȊȅ ǳōȅǘŜƪ ƻǎƽō ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘȅƴŀƳƛƪƛ 

ǇǊȊȅƧŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ πмпΣу҈ όн ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƻǎƛŜŘƭƛύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ όǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύ ǿȅƴƻǎƛƱ руΣр҈Φ WŜǎǘ ǘƻ ǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƧŜƎƻ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ όǊƽǿƴŜƧ рсΣф҈ύΦ ² ōŀŘŀƴȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƻ муΣл҈Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ  ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ ǎƛť 

Ȋŀǎƻōȅ ǇǊŀŎȅΦ ²ǊŀȊ Ȋ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƱƻŘŜƧ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Řƻ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όƳΦƛƴΦ 

5ƻōǊŀΣ YƻƱōŀǎƪƻǿƻΣ YƻōȅƭŀƴƪŀΣ {ǘŀǊŜ /ȊŀǊƴƻǿƻύΣ ƴŀǎƛƭŀƧŊ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ 

ǇƻƎƱťōƛŀƧŊ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ƴŀǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όȊƧŀǿƛǎƪƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳύΦ hǎƛŜŘƭŜ /ŜƴǘǊǳƳ 

ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ƻōŎƛŊȍƻƴŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜΦ hǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ нсΣр҈ ƻƎƽƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ слκср13 Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ ¦ŘȊƛŀƱ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ ул ƭŀǘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ȊŀǏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ уΣн҈Φ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ ул Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ тΣс҈Φ hŘǿǊƻǘƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜƳǇŀ ǎǇŀŘƪǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ ул Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƳƛƳƻ 

ǘƻ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƎƭŊŘŀ ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴƛȍ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ   

 
13 ²ƛŜƪ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ǿȅƴƻǎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ сл ƭŀǘΣ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǇƻǿȅȍŜƧ ср ƭŀǘΦ 
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hǎƛŜŘƭŜ /ŜƴǘǊǳƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƭŜǇƛŜƧ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀƪŊ ƻŦŜǊǘť ƻǎƛŜŘƭƛ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ  ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ŘƻŘŀŏΣ 

ȍŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ όомΣр҈ύ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏΦ .ƭƛǎƪƻ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ όпуΣс҈ύ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 

ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀΦ  

wŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ /ŜƴǘǊǳƳ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ŘƻōǊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ŘƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ ² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ƻŦŜǊǘť ƪǳƭǘǳǊȅΦ  

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 5ǳȍŀ ŎȊťǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎȊǳƧŜ ȊǿƛŊȊŜƪ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀƧŊ 

ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƳŀƱŜƧ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǘǊƻƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ŀ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀΦ tƻǿȅȍǎȊȅ ƻōǊŀȊ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ 

Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΥ  

¶ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏΣ ōƻ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊȅ ŎȊǿŀǊǘŜ όттΣп҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ŜƴǘǊǳƳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǎŊ 

ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΤ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȍŀ мтΣм҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¶ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ /ŜƴǘǊǳƳ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ όспΣу҈ύ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ȊǿƛŊȊŀƴƛ Ȋ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŊ ƻƪƻƭƛŎŊΦ .Ǌŀƪ 

ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ нсΣм҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 

¶ ²ǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻǎƻōȅ ǳǿŀȍŀƧŊŎŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎǿƻƧŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όплΣр҈ύΦ tǊȊŜŎƛǿƴƛŜΣ ǿǇƱȅǿ ǘŀƪƛ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ офΣс҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

¶ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ όрсΣт҈ύ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ hŘǎŜǘŜƪ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎȅŎƘΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ όосΣл҈ύΦ 

¶ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ όрсΣт҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ŜƴǘǊǳƳ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ ƳƻƎŊ 

ƻƴƛ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť Ȋ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛ ƛ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏΦ /ƻ ǘǊȊŜŎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ όосΣл҈ύ 

ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƧŜƎƻ ƻƪƻƭƛŎȅ ōǊŀƪǳƧŜΦ 

¶ aƴƛŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ όомΣр҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ƻƴƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏΦ .ƭƛǎƪƻ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ όпуΣс҈ύ ǘŀƪƛŎƘ 

inicjatyw nie dostrzega.  

¶ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ /ŜƴǘǊǳƳ όсфΣо҈ύ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅΦ  bƛŜ Ƴŀ Řƻ ƴƛŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘȅ όнрΣн҈ύ 

ankietowany. 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ /ŜƴǘǊǳƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŜ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť 

Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² нлнл 

ǊΦ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ оΣу҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ŎȊȅƭƛ ǿƛťƪǎȊȅ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ƴƛȍ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ όмΣу҈ύΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅƳ Ȋ ŘƻǏŏ ŘǳȍȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ǿ ǘŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ǳōƽǎǘǿƻΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť мΣс҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ tƻȊŀ ǘȅƳ мΣф҈ ƻǎƽō ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǏǊƻŘƪƛ 

ŬƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ahtw ƴŀ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛΦ bŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ  

/ŜƴǘǊǳƳ ǿǇƱȅǿŀŏ ƳƻȍŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ ǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧΦ bƛŜȊƳƛŜƴƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǎǇŀŘŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ  

5ƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊŜƧƻƴǳ ƻǎƛŜŘƭŀ /ŜƴǘǊǳƳ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǎƻƪŀ ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻΦ 

L ǘŀƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳ пΣт҈ ƛ ƻ мΣо ǇΦǇΦ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ǏǊŜŘƴƛŊ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ .ƭƛǎƪƻ ор҈ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ōŜȊ ƴŀǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘ ǊƻƪΦ ¢ƻ ƻ ōƭƛǎƪƻ оΣл ǇΦǇΦ ǿƛťƪǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ tƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ǿ ǘŜƳǇƛŜ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƎƳƛƴȅΦ !ȍ нл҈ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƻŘŎȊǳǿŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ 
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ƛ ŘƻōǊȊŜ ǇƱŀǘƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǿƻƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ƴƛȍǎȊŜƧ ƪǿƻŎƛŜ 

ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ƴŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΦ  

²  ƻǎƛŜŘƭǳ /ŜƴǘǊǳƳ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ π ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǘǳ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ 

ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ όппΣт ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ όмфΣл ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ /ƻ 

ǿƛťŎŜƧΣ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǎǘŀƭŜ ǿȊǊŀǎǘŀ όǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмлπнлмр ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƛŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ƻ пΣн҈ύΦ 

bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ȊŘŀǊȊŜƵ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ 

ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜ όсΣтκ мл ллл ƻǎƽōύ ƴƛȍ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ όрΣнκ мл ллл ƻǎƽōύΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǘŜȍ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ŎȊȅƴƽǿ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǇƻǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ƴŀ ǘƭŜ ǎŀƳŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ 

ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ллл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

спΣо όо ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ȊŀǊŀȊ Ǉƻ {ƪƻƭǿƛƴƛŜ ƛ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛǳ tƽƱƴƻŎύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇǊȊȅƧŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ мтΣпΦ 

tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ όрмΣо҈ύ ƧŜǎǘ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ ǊǳŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅ 

ǎǘǿŀǊȊŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇƻƧŀǿƛŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǎƽō 

ƳƻƎŊŎȅŎƘ ōǳŘȊƛŏ ȊŀƴƛŜǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ŀǳǿŀȍŀ ƧŜ ōƭƛǎƪƻ ǘǊȊȅ ŎȊǿŀǊǘŜ όтоΣу҈ύ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΣ 

ŀ ǘȅƭƪƻ Ŏƻ ǇƛŊǘȅ όнлΣт҈ύ ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ƛŎƘ ƻōŜŎƴƻǏŎƛΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƳΦƛƴΦ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ /ŜƴǘǊǳƳΦ bƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ŜƴǘǊǳƳ όпуΣс҈ύ ƧŜǎǘ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ ŎȊťǎǘȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ 

ǎŊ ƪǊŀŘȊƛŜȍŜΦ tǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť Ƴŀ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ όооΣо҈ύ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅΦ 

tƻƳƛƳƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŎȊťǎǘŜƎƻ ǎǇƻǘȅƪŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ōǳŘȊŊŎȅƳƛ ȊŀƴƛŜǇƻƪƻƧŜƴƛŜΣ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ŀƪǘƽǿ 

ǿŀƴŘŀƭƛȊƳǳ ƻǊŀȊ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ς ŀȍ ŎȊǘŜǊȅ ǇƛŊǘŜ 

όтфΣн҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ŜƴǘǊǳƳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΤ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȍŀ ǘȅƭƪƻ мнΣс҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлнн ǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ ƧťȊȅƪŀ 

ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ рп ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ƎƱƽǿƴŊ ōŀȊť ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ōȅƱȅ 

Řǳȍƻ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ [ŜǇƛŜƧ ŜƎȊŀƳƛƴȅ ȊŘŀƧŊ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ {ǇƻǊǘƻǿŜƧ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȊƪƻƱŀΣ ƪǘƽǊŀ ǊŜƪǊǳǘǳƧŜ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ  

Tabela 10  |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ нлнл-2022 zlokalizowanych w rejonie 
osiedla Centrum w granicach miasta Szczecina 

bŀȊǿŀ ǎȊƪƻƱȅ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ aŀǘŜƳŀǘȅƪŀ WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ 

{ǇƻǊǘƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ aŀȊǳǊǎƪŀ пл рф рс сп 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ рп ƛƳΦ WŀƴǳǎȊŀ 
YƻǊŎȊŀƪŀ 

DŜƴŜǊŀƱŀ 
[ǳŘƻƳƛƱŀ 
wŀȅǎƪƛŜƎƻ ф 

рм он рл 

aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ π сл рп сф 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ 

{ȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǎŊ ǿŀȍƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŦŜǊǘŀ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ƨŀƪƻ ōƻƎŀǘŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ όнфΣт҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ŜƴǘǊǳƳΣ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ƴŀ ƧŜƧ ǘŜƳŀǘ ǿȅǊŀȍŀ осΣф҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻƱƻǿŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ /ŜƴǘǊǳƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όпфΣр҈ύ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ƳƻƎŊ 

ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ ƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΤ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť Ƴŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ пмΣп҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όпмΣп҈ύ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ 

ƳƻƎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΣ Ȋŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǳǿŀȍŀ ƧŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ отΣу҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 

{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 
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wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ /ŜƴǘǊǳƳ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

{ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όнннΣр ƴŀ 

мллл ƻǎƽōύΦ ²ȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ 

ǿ ǘȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ŬȊȅŎȊƴŜΦ ²ȅǎƻƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ 

ŘǳȍŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǳǎƱǳƎΦ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлнл ǊΦ ŀ нлмр ǊΦ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǎƛť 

ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ рΣо҈Φ ² нлнл Ǌƻƪǳ пΣм҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱƻ ǎǿƻƧŊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нлмрπнлнл ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳǘŀƧ ƻƪΦ πпоΣл҈Φ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǏǊŜŘƴƛƻ тр҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ н ƭŀǘŀΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ² нлнл ǊΦ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ 

Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ м ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ тттм t[bΦ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ǿƛťƪǎȊŜ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƘŀƴŘƭƻǿŊ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŊ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ aƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΦ 5ƻ ǘŀƪƛŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿǎƪǳǘŜƪ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘŜŬŎȅǘŜƳ 

ƪŀŘǊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ bƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ōȅƱŀ ǘǳǘŀƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5πмфΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳΣ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǎƪƭŜǇƽǿ 

ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΦ  

{ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƳƛƎǊŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ 

ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻǎƛŜŘƭŀΦ /ŜƴǘǊǳƳ ǘǊŀŎƛ ǎǿƻƧŊ ŦǳƴƪŎƧť ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŊΦ DƱƽǿƴŜ ǳƭƛŎŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘŜ 

ƪǘƽǊŜ ǿȅƱŊŎȊƻƴƻ Ȋ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƭƻƪŀƭŀƳƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ 

ƻǊŀȊ ƳŀƱȅƳƛ ōǳǝƪŀƳƛ Ȋ ƻŘȊƛŜȍŊΦ ²ŎƘƻŘȊŊŎ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƎƱŊō ƻǎƛŜŘƭŀ Ȋŀǳǿŀȍŀ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť 

ƭƻƳōŀǊŘƽǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇŀǊŀōŀƴƪƻǿȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪΣ ǎƪƭŜǇƽǿ 

ƳƻƴƻǇƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎƪƭŜǇƽǿ Ȋ ƻŘȊƛŜȍŊ ǳȍȅǿŀƴŊΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ƻŘ ƭŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ŘǿƛŜ ƎŀƭŜǊƛŜ 

ƘŀƴŘƭƻǿŜ ς YŀǎƪŀŘŀ ƻǊŀȊ DŀƭŀȄȅΦ LŎƘ ƻōŜŎƴƻǏŏΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť Řƭŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǎƪƭŜǇƽǿ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀΣ ǿǇƱȅǿŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ƴŀǇƱȅǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ 

ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻȊŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ  

/ŜƴǘǊǳƳ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ ƘŀƴŘƭǳΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

[ƛŎȊōť ƪŀǿƛŀǊƴƛ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ōƭƛǎƪƻ ǘǊȊȅ ŎȊǿŀǊǘŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

όтнΣф҈ύΣ ŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǎƛťƎŀ ŀȍ утΣо҈Φ 

{ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ  

hǎƛŜŘƭŜ /ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪŊ ƧŜŘƴƻƭƛǘŊΣ ŎȊȅǘŜƭƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ·L·κ·· ǿΦ 

ǿƛŜƭƪƻƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƪŀƳƛŜƴƛŎȊƴŜƧ ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƻπǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛΦ 5ƻƳƛƴǳƧŜ ǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿƻ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜ όфр҈ύΣ 

ǳƪƱŀŘ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ǊƻȊǇƭŀƴƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊƻƳƛŜƴƛǏŎƛŜ ǇǊȊŜŎƛƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǳƭƛŎ ƛ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ƧŜ 

ǇƭŀŎƽǿΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊ ŎƛŊƎƛ ŀƭŜƧƻǿŜ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ȊƛŜƭŜƴƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛȊǳƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ƪƻƳǇƻȊȅŎȅƧƴŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘƻƎǊƽŘƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛΦ ½ƴŀƧŘǳƧŜ 

ǎƛť ǘǳ ǇŀǊƪ ƳƛŜƧǎƪƛ ƛ ƭƛŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳƛ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻǿȅȍŜƧ нллл ƳнΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ȊŀōȅǘƪƛΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦ ƛƴΦ ƎƳŀŎƘ ǇƻŎȊǘȅΣ ǇŀƱŀŎ ƻōΦ !ƪŀŘŜƳƛƛ {ȊǘǳƪƛΣ ƪƻƳƛǎŀǊƛŀǘ ǇƻƭƛŎƧƛΣ 

ƪƻǏŎƛƻƱȅΣ ƭƛŎȊƴŜ ƪŀƳƛŜƴƛŎŜΦ 

½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽȍƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜΣ ǿ ǘȅƳΥ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪŀΣ ǳǎƱǳƎƻǿŀΣ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǳŘƛǳƳΣ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōƧťǘŜƧ ǊƽȍƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǿ ƻǎƛŜŘƭǳ ǿȅƴƻǎƛ тс҈Φ  



43 

hōǎȊŀǊ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ȍƱƻōƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ƪƻƳƛǎŀǊƛŀǘ 

ǇƻƭƛŎƧƛΣ ƪƻǏŎƛƻƱȅΣ ǳǊȊťŘȅ ǇƻŎȊǘƻǿŜΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ƻōƛŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻōƛŜƪǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ǳǊȊťŘȅΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛ р҈ ƛ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΦ 

hŦŜǊǘť ƪǳƭǘǳǊȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ƻōƛŜƪǘȅ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ƭǳō ǿ ōƭƛǎƪƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΥ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ όŬƭƛŜ ƴǊ ну ƛ  ƴǊ нлύΣ YƛƴŀΥ IŜƭƛƻǎ ƛ tƛƻƴƛŜǊΣ YƻǎƳƻǎ14Σ 

CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ ƛƳΦ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿŀ YŀǊƱƻǿƛŎȊŀΣ aǳȊŜǳƳ bŀǊƻŘƻǿŜ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ς /ŜƴǘǊǳƳ 5ƛŀƭƻƎǳ tǊȊŜƱƻƳȅΣ 

¢ŜŀǘǊ [ŀƭŜƪ tƭŜŎƛǳƎŀΣ ²ƛƭƭŀ [ŜƴǘȊŀΣ aǳȊŜǳƳ {ȊŎȊŜŎƛƴ ǿ tw[Σ .Ŝ IŀǇǇȅ aǳǎŜǳƳ {ȊŎȊŜŎƛƴΦ ½ƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘǳ 

ǊƽǿƴƛŜȍ 5ŜǇǘŀƪ .ƻƎǳǎƱŀǿŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊΦ  

² ƻŎŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ /ŜƴǘǊǳƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƻǎƛŜŘƭŀΣ ōƭƛǎƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƛ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ŜǎǘŜǘȅƪť ƻƪƻƭƛŎȅΣ 

ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ōǳŘȅƴƪƛΣ ǳƭƛŎŜ ƻǊŀȊ ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ½ ƪƻƭŜƛ Řƻ ŘŜŬŎȅǘƽǿ 

ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƳƻȍƴŀΥ ǇƭŀŎŜ Ȋŀōŀǿ όƴƻǿŜ ƭǳō ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŜύΣ ȊŀŘōŀƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ŎƛǎȊŀ ƛ ǎǇƻƪƽƧΣ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ƛ ŎȊȅǎǘƻǏŏΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ 

Ȋ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ǎȊŜǊŜƎǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ƳǳǎȊŊ ƳƛŜǎȊƪŀŏ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎƱǳȍȅ ŦǳƴƪŎƧŊ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳǳǎȊŊ ǿǎǇƽƱŘȊƛŜƭƛŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ 

ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǘǳ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ  

bƛŜƧŀƪƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǘŜƧ ŘǿƻƛǎǘƻǏŎƛ ƻŎŜƴȅ /ŜƴǘǊǳƳ ǎŊ ǿȅōǊŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΦ  

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ /ŜƴǘǊǳƳ όсфΣо҈ύ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛŜƧǎŎΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όпмΣп҈ύ Ƨŀƪƻ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΣ 

Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀŏ ƳƻȍŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋ ŘǳȍŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƻ ǘŀƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴƽǿ 

ƳƛŀǎǘŀΦ   

² ǊŜƧƻƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ς ǿƎ упΣс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ƻƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛΦ DƱƽǿƴŜ ǳƭƛŎŜ ƻǊŀȊ ŎƘƻŘƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŜΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳΣ ŎȊťǏŏ ǳƭƛŎ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ǊǳŎƘǳ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ /ŜƴǘǊǳƳ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƭŀŎ DǊǳƴǿŀƭŘȊƪƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǎƛťƎŀ ƭŀǘ слΦ ·L· ǿƛŜƪǳΣ ŎȊťǏŏ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱŀ ƻƪǊŜǎ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ 

ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 5ȊƛǏ ǇƭŀŎ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ 

ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŊ ƻǊŀȊ ȊŀȊƛŜƭŜƴƛƻƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǿƛťȊƛƻǘǿƽǊŎȊȅƳΦ 

² /ŜƴǘǊǳƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ aƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ 

ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ Ǉƻ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴƛǳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƳƛ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ǿȅƴŀƧƳƛŜΦ WŜǎǘ 

ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ Ȋŀǿȅȍŀƴƛŀ ŎŜƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȅǇȅŎƘŀƴƛŀ 

ƳƴƛŜƧ ȊŀƳƻȍƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ ƻǊŀȊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿƛťȊƛ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜΦ 

{ŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ /ŜƴǘǊǳƳ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ŘƻōǊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ 

hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀƧŊ ŘƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 

ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΦ bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ŎŜƴȅ ƎǊǳƴǘǳ ǎŊ ǿȅǎƻƪƛŜ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŎŜƴ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ 

 
14 Yƛƴƻ YƻǎƳƻǎ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧsc ƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿŜƧ ƳŀǇƛŜ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ ¢ƻ ǘǳǘŀƧ ƻŘōȅǿŀƧŊ 
ǎƛť ƪƻƴŎŜǊǘȅ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎŎŜƴȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜƧΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ƴǳǊǘȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜ 
popowe, jak i alternatywne, stand-upy, festiwale czy spektakle.  
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Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ǿ ǘȅƳ ǊŜƧƻƴƛŜ ƻŘ ǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ƭŀǘ флπǘȅŎƘΦ ²ȅǎƻƪƛŜ ŎŜƴȅ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ǿȅǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŜ ǎƛť ƛŎƘ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ōȅƱŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ƴŀ ǘƭŜ 

ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ aƻȍƴŀ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀŏΣ ȍŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǎƛŜŘƭŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƻ  ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ŦƻǊƳ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƴŀƧƳŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť 

ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴƛȍ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ L ǘŀƪ ƭƛŎȊōŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ 

ƻōƛŜƪǘǳ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǘǳ ƻƪΦ рлΣлΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ς нтΣлΦ  

bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ȊŀǎȊƱȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ {ƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƛ ǊƽǿƴŜ 

ŎƘƻŘƴƛƪƛΣ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ǳƭƛŎŜΣ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŀ ȊƛŜƭŜƵ ƳƛŜƧǎƪŀ ŎȊȅ ƻŘƴƻǿƛƻƴŜ ŦŀǎŀŘȅ ƪŀƳƛŜƴƛŎΦ 

½ŀǊȊŊŘŎȅ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳƛ ǎǘƻƧŊ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ 

ǊŜƳƻƴǘƽǿ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ƻǊŀȊ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ς ŘȊƛŜŘȊƛƵŎƽǿΦ   

² /ŜƴǘǊǳƳ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ 

ƧŜŘƴŀƪ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛƱȅōȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť 

ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƛŜŘƭŀƳƛΦ tǊƻōƭŜƳŜƳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ 

ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƧŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ 

Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ όрлΣп҈ύ ƧŜǎǘ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ōŀǊƛŜǊ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƭǳō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ  

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ŦǳƴƪŎƧť ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Řƻ ŘŜŬŎȅǘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘΦ ² /ŜƴǘǊǳƳ ƪǳƳǳƭǳƧŊ ǎƛť ȊŀǘŜƳ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŘŜŬŎȅǘƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ 

ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻǊƪƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎ 

ƛ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜΦ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿ ǇƻŘƻōƴȅ 

ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǎƛŜŘƭŀ /ŜƴǘǊǳƳΦ wƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ 

ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƴƛŜǿƛŘƻŎȊƴŀ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ 

ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜΦ  

{ŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ  

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ /ŜƴǘǊǳƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ .Ǌŀƪ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ŀ ǳŘȊƛŀƱ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿȅƴƻǎƛ ȊŀƭŜŘǿƛŜ р҈Φ 

bƛŜƳƴƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ƻōǎȊŀǊȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ {Ŋ ǘƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƎƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ 

ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƛ ƻōǎȊŀǊƻƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅƳΣ ȊƛŜƭŜƵ ǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘƻƎǊƽŘƪƛΣ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅ 

ǇŀǊƪ ƛ ǎƪǿŜǊȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Řǳȍȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ 

ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǘȊǿΦ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŀŜǊƻǎŀƴƛǘŀǊƴŜ 

όǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛύ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻōƽǊ ȊƛŜƭŜƴƛΦ ½ǿŀǊǘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ Ƴŀ  ǎǿƻƧŜ ȊŀƭŜǘȅΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ōƻǿƛŜƳ ƘŀƱŀǎ ǳƭƛŎȊƴȅΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƘŀƱŀǎǳ ƻ 

ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǇƻǿȅȍŜƧ рр Ř.Φ  

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ /ŜƴǘǊǳƳ ƳŀƧŊ ŘƻōǊȅ ŬȊȅŎȊƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ15Σ ŎƘƻŏ ƛŎƘ ƱŊŎȊƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘǳȍŀΦ /ŜƴǘǊǳƳ ǿȅƳŀƎŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ȊŀȊƛŜƭŜƴƛŜƴƛŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

 
15 tŀǊƪƛΣ ǎƪǿŜǊȅΣ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ȊŜǎǇƻƱƽǿ mieszkaniowych, nieczynne cmentarze ς ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ƭǳō 
Řƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇŀǊƪƛΣ /ƳŜƴǘŀǊȊ /ŜƴǘǊŀƭƴȅΣ ȊƛŜƭŜƵ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ƛ ƭŀǎȅ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ 
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ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ŘǊȊŜǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ōťŘŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ αǇǊȊŜŘƻƎǊƽŘƪƽǿέΦ  

LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƴŀǘǳǊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƻǎƛŜŘƭŀ /ŜƴǘǊǳƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ōǊŀƪ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅΦ 

bƛŜƳŀƭ ŎȊǘŜǊȅ ǇƛŊǘŜ όтуΣо҈ύ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŎȊťǎǘƻ ƴŀǇƻǘƪŀŏ Ƴƻȍƴŀ ƴƛŜǳǇǊȊŊǘƴƛťǘŜ ǏƳƛŜŎƛ ƛ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ 

|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

² нлнл ǊΦ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ tƽƱƴƻŎ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ мм олф ƻǎƽōΣ ǘƧΦ оΣм҈ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ bƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŜ ǎƛť 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎǇŀŘƱŀ ƻ ōƭƛǎƪƻ сΣл҈Φ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜƧ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳǘŀƧ мпΣн҈ 

ƛ ōȅƱ ƻ нΣу ǇΦǇΦ ƴƛȍǎȊȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǇƻƴƛȍŜƧ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻ сΣн҈Φ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǿƛŜƪƻǿŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ς роΣл҈Φ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǳōȅǘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ǇǊȊȅƧŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ πуΣу҈ύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊŀŎȅΦ hǎƛŜŘƭŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎ 

ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

онΣм҈Σ Ŏƻ ǇƭŀǎǳƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƴŀ п ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǎƛť ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳ ƻ рΣс҈Φ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƴŀ 

ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ƻǎƛŜŘƭǳ ƻŘǎŜǘŜƪ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ ул Ǌƻƪǳ ōȅƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ƭƛŎȊȅƱ моΣл҈Φ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ǉƻ ул Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ сΣо҈Φ tƻŘƻōƴƛŜ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳ ōȅƱƻ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 5ŀƴŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ 

ȊŀǘŜƳΣ ȍŜ ǘŜǊŜƴ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƭŀ ƭƛŎȊƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ōȅŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ōƭƛǎƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅΦ ²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ 

ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘŜŬŎȅǘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ bƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿŀ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ όпфΣн҈ύ ƧŜǎǘ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ōŀǊƛŜǊ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǘǊǳŘƴƻǏŏ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƭǳō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ 

¦ǘǊǳŘƴƛŜƵ ǘŀƪƛŎƘ ƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ орΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ 

wŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ ǎŊ ǇƻŘƻōƴŜ Ƨŀƪ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀ 

/ŜƴǘǊǳƳΦ YǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ƧŜ ŘƻōǊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŘƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

½ƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ƻŦŜǊǘť ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 5ǳȍŀ ŎȊťǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎȊǳƧŜ ȊǿƛŊȊŜƪ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀƧŊ 

ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƧ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛ όƧŜŘƴŀƪ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ ǿ ƻǎƛŜŘƭǳ /ŜƴǘǊǳƳύ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǘǊƻƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƛŜŘƭŀ ŀ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀΦ 

tƻǿȅȍǎȊȅ ƻōǊŀȊ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΥ  

¶ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏΣ ōƻ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊȅ ŎȊǿŀǊǘŜ όтуΣр҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ 

tƽƱƴƻŎ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǎŊ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ, a ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȍŀ 

мпΣс҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
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¶ {ǇƻǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ суΣф҈ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŊ ƻƪƻƭƛŎŊΦ .Ǌŀƪ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ мтΣн҈ 

badanych. 

¶ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǿƻƧŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ поΣм҈ ƻǎƽōΦ tǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť 

ǿȅǊŀȊƛƱƻ отΣл҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

¶ RŜƭŀŎƧŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ смΣн҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ hŘǎŜǘŜƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎȅŎƘΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ онΣт҈Φ 

¶ tƻƱƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όрлΣу҈ύ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŀΣ 

ƎŘȊƛŜ ƳƻƎŊ ƻƴƛ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť Ȋ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛ ƛ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ отΣл҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ōǊŀƪǳƧŜΦ 

¶ {ǇƻǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ поΣм҈ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ƻƴƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ отΣф҈ 

ƻǎƽō ǘŀƪƛŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀΦ  

¶ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όртΣу҈ύ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅ ς nƛŜ Ƴŀ Řƻ ƴƛŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ омΣл҈ 

ankietowanych. 

5ƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴǳ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ tƽƱƴƻŎ ƴŀƭŜȍȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΦ ² нлнл ǊΦ ǎǘƻǇŀ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ оΣт҈Σ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ƻ лΣо ǇΦǇΦ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ bŀ 

ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧ ƴŀ ǘƭŜ ƳƛŀǎǘŀΦ L ǘŀƪ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ 

осΣр҈Σ ŀ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ς омΣн҈Φ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нлмрΣ ŀ ǊƻƪƛŜƳ нлнл ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ƻƪΦ смΣл҈Σ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ 

ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ŀȍ ннΣл҈ ƻǎƽō ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ¦ǊȊťŘȊƛŜ tǊŀŎȅ ƴƛŜ ƻŘƴŀƧŘǳƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

²ȅǎƻƪƛŜƳǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǳōƽǎǘǿƻ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ ƳƛŜǎȊŀƵŎƽǿΦ tƻƴŀŘ нΣп҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǊŜƧƻƴǳ 

|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ tƽƱƴƻŎ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅ ƻōƧťǘƻ лΣу҈ ƻǎƽōΦ hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ лΣт҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ 

ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛΦ {ƪŀƭŀ ǳōƽǎǘǿŀ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǿƻƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ƴƛȍǎȊŜƧ ƪǿƻŎƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ƴŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƧŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

² ǊŜƧƻƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ tƽƱƴƻŎ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǘƭŜ ƎƳƛƴȅΦ L ǘŀƪ ƴŀ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀ ƪŀȍŘŜ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлнл ǊΦ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ осΣн ȊŘŀǊȊŜƵ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅŎƘΦ 

{ƪŀƭŀ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎƱŀōƴƛŜΣ ŀƭŜ ǿ ǘŜƳǇƛŜ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл 

ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƻ муΣт҈Φ bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŊ ƭƛŎȊōť ŎȊȅƴƽǿ 

ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ ŀȍ мооΣлύΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƻ ǘȅƳΣ 

ȍŜ ǘŜƴ ǊŜƧƻƴ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ŎƘťǘƴƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ȊŘŀǊȊŜƵ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜ όфΣоκмл ллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύΦ tƻƳƛƳƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΣ ŀȍ улΣн҈ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǎǿƻƧŜƎƻ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƛŜǊƻǿŎȅ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ŘƻȊǿƻƭƻƴŊ 

ǇǊťŘƪƻǏŏΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ōŜȊ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƴŜƧΦ ½Ŝ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ WŀǎƴŜ .ƱƻƴƛŀΣ ōƭƛǎƪƻǏŏ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǏŎƛǎƱŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ǇǊȊŜȊ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊ ǎƛť 
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ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ wǳŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ƧŜǎǘ ǎǇƻǊȅ ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǘǊǳŘƴƻ ǎƻōƛŜ 

ǿȅƻōǊŀȊƛŏ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳΦ  

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ǿǏǊƽŘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ 

|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ псΦ |ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ 

ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƛƽǎƱ рс҈Φ bƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴƛǎƪƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ς ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŎȊȅ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ ½ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ 

ȊŘƻōȅƭƛ ǘǳǘŀƧ ǏǊŜŘƴƛƻ пт҈Φ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴƛŜ ƴŀƧƎƻǊȊŜƧ ǊŀŘȊŊ ǎƻōƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƴŀǳƪŊ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

½ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƴŀ ŜƎȊŀƳƛƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ сс҈Φ 5ƻōǊŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť 

ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ рсΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅ ǎƛť ǿ {ȊƪƻƭŜ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ с ǳȊȅǎƪǳƧŊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ƛ ƧťȊȅƪŀ 

ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

Tabela 11 |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ нлнл-2022 zlokalizowanych w rejonie 
ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ 

bŀȊǿŀ ǎȊƪƻƱȅ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ aŀǘŜƳŀǘȅƪŀ WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ с ƛƳΦ aƛŜǎȊƪŀ L ¦ƴƛǎƱŀǿȅ нс тф фп фт 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ пс Felczaka 13 56 47 66 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ рс ƛƳΦ ƪǇǘΦ ȍΦ ǿΦ 
Konstantego Maciejewicza 
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Malczewskiego 
22 

ср сл ун 

aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ π сл рп сф 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ 

bƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŜ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όпсΣр҈ύ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ 
ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ƳƻƎŊ ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ ƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΤ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť 
ma natomiast 38,8% ankietowanych. {ǇƻǏǊƽŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ опΣп҈ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ 
ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΤ Ȋŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǳǿŀȍŀ ƧŊ 
natomiast 36,2% badanych. hŦŜǊǘť ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ƨŀƪƻ ōƻƎŀǘŊ 
ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ оуΣу҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎΤ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ƴŀ ƧŜƧ ǘŜƳŀǘ ǿȅǊŀȍŀ ŀȍ 
28,4% badanych. 

{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƭƛŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛƳ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ hōǎȊŀǊ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ tƽƱƴƻŎ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƳƛŀǎǘŀΦ L ǘŀƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ 

ƭƛŎȊōť ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мттΣрΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ мрпΣрΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 

ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǿ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛǳ tƽƱƴƻŎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ όƻ ƻƪΦ с҈ύΦ .ȅƱƻ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƘŀƴŘŜƭ ƛ ǳǎƱǳƎƛΦ ² Ǌƻƪǳ нлнл 

пΣм҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱƻ ǎǿƻƧŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ tǊȊȅŎȊȅƴ ǎǇŀŘƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƛŜƭŜΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ǇǊŜǎƧŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƳƴƛŜƧǎȊŀ 

ǇƻŘŀǘƴƻǏŏ ƳŀƱȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΦ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ Ȋŀ ǎǇŀŘŜƪ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜΥ ƳƛƎǊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ 

ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀΦ ²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ŬǊƳ ƳƻƎŊ ȊŀƳȅƪŀŏ ǎǿƻƧŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘťŏ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊťΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘȅƴŀƳƛƪƛ 

ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ǇǊȊȅƧŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ πпп҈Φ ¢ƻ ƴƛŜŎƻ 

ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜ ǘŜƳǇƻ ǎǇŀŘƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ тпΣу҈ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ н ƭŀǘŀΦ bŀ 
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ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊŜ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

Ȋ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƳƛŀǎǘŀΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƪǿƻǘŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ 

Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ōȅƱŀ ƻ ƻƪΦ нт҈ ƴƛȍǎȊŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 

{ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǎƱŀōŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŬǊƳΦ bŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳŀƱȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƳƛŀƱŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5πмфΣ ƪǘƽǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ŘƻǘȅƪŀƧŊŎ ƳŀƱŜΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ƘŀƴŘŜƭΦ ½ ƪƻƭŜƛ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǎƛť tY.Σ ƪǘƽǊŜ 

ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǎǇŀŘƱƻ ǊŜŀƭƴƛŜ ƻ млΣн҈ ǿ LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл ǊΦ {ǇƻȍȅŎƛŜ ƻƎƽƱŜƳ ǿ LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл ǊΦ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻ ǎƛť ǊŜŀƭƴƛŜ ƻ уΣр҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ 

ǊŜŀƭƴƛŜ млΣу҈Φ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ 

ƘŀƴŘƭǳΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ [ƛŎȊōť ƪŀǿƛŀǊƴƛ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ суΣм҈ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

{ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ 

hǎƛŜŘƭŜ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ǿ ŎȊťǏŎƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊť Ȋ ƪƻƵŎŀ ·L· ǿΦΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻƱŊŎȊƻƴŊ Ȋ ŎƛŊƎƛŜƳ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛƳΦ /ȊťǏŏ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ ǿǎƪǳǘŜƪ 

ȊƴƛǎȊŎȊŜƵ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘΣ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǿƻƧŜƴƴŊ ȊŀōǳŘƻǿŊ ōƭƻƪƻǿŊ 

Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴŜƧ ǎƛŀǘƪƛ ǳƭƛŎȊƴŜƧΦ ² ŎȊťǏŎƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƻǎƛŜŘƭŀ ŘƻƳƪƴƛťǘŀ ƧŜǎǘ ƎƳŀŎƘŜƳ 

¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀΦ wƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ǘǳ ŀƭΦ ǇŀǇƛŜȍŀ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ ǇǊȊŜŎƛƴŀƧŊŎŀ ŎŜƴǘǊǳƳΦ ² ŎȊťǏŎƛ ǇƱƴΦπȊŀŎƘΦ 

ƻǎƛŜŘƭŀ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ƻǘǿŀǊǘŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇƭŀŎǳ WŀǎƴŜ .Ʊƻƴŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿƴťǘǊȊŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ Ȋ ǿƛŘƻƪƛŜƳ 

ƴŀ ƻŘƭŜƎƱŊ ǇŀƴƻǊŀƳť ǿȊƎƽǊȊ tǳǎȊŎȊȅ ²ƪǊȊŀƵǎƪƛŜƧΦ hōǎȊŀǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ 

ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛΣ Ȋ ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ όуу҈ύΣ ǊƻȊǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ƴŀ ƪƛƭƪǳ 

ŎƛŊƎŀŎƘ ǳƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƽƱƴƻŎπǇƻƱǳŘƴƛŜΥ ŀƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǳƭΦ aƻƴǘŜ /ŀǎǎƛƴƻΣ ŀƭΦ ǇŀǇƛŜȍŀ Wŀƴŀ 

tŀǿƱŀ LLΣ ŀƭΦ ²ȅȊǿƻƭŜƴƛŀΦ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳƭƛŎ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ŀ ǇǊȊŜŘƻƎǊƽŘƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ 

ȊŀōǳŘƻǿŀΦ bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǘŀǊƎƻǿƛǎƪƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ǇƻǿȅȍŜƧ нллл ƳнΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƳŀƧŊŎ ƴŀ 

ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ȊŀōȅǘƪƛΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦ ƛƴΦ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ WŀǎƴŜ .ƱƻƴƛŀΣ ƪƻǏŎƛƽƱΣ 

ǇŀƱŀŎ ƳƛŜǎȊŎȊŀƵǎƪƛΣ ǿƛƭƭŜ Ȋ ƻƎǊƻŘŀƳƛΣ ƎƳŀŎƘ ŘŀǿƴȅŎƘ ǿƱŀŘȊ ǇǊƻǿƛƴŎƧƛ Ȋ ƻƎǊƻŘŜƳΣ ǊŜƪǘƻǊŀǘΣ ōǳŘȅƴƪƛ 

ǎȊƪƻƭƴŜΣ ǎȊǇƛǘŀƭΣ ƪŀƳƛŜƴƛŎŜΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ м ȍƱƻōŜƪΣ у ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ п ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΦ 

bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 

hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƴǊ м όǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛύΣ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƴǊ тΣ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 

.ǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛƳΦ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻΣ YŀǘƻƭƛŎƪƛŜ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ƛƳΦ aΦ aΦ YƻƭōŜƎƻΦ bŀ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ ǎǘƻƛ ōǳŘȅƴŜƪ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ ƭǳō ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƴǇΦ ²ƛƭƭŀ [ŜƴǘȊŀΣ Yƛƴƻ tŀƱŀŎƻǿŜΣ LbY¦ LƴƪǳōŀǘƻǊ {ŜƪǘƻǊƽǿ 

YǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ¢ŜŀǘǊ [ŀƭŜƪ tƭŜŎƛǳƎŀΦ  

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ tƽƱƴƻŎ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ /ŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ǎŊ WŀǎƴŜ .Ʊƻƴƛŀ ς ŘǳȍŀΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŀ Ȋ ǇƭŀŎŜƳ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴŜƳ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƛƳǇǊŜȊ ƳŀǎƻǿȅŎƘΦ ½ŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎǇƻǘƪŀƵ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ ǊȅƴŜŎȊŜƪ ǇǊȊȅ ǇƭŀŎǳ 
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YƛƭƛƵǎƪƛŜƎƻΦ tǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ǊȅƴŜŎȊŜƪ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻōŜŎƴƛŜ ǘǊŀŎƛ ǎǿƻƧŊ ŦǳƴƪŎƧť 

ƘŀƴŘƭƻǿŊ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛΣ ȊƳƛŀƴť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛǘǇΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ¢ǊȊŜŎƛŜƎƻ ²ƛŜƪǳ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ōƻƎŀǘŊ ƻŦŜǊǘŊ Řƭŀ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ hŦŜǊǘť ȊŀƧťŏ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƪǊŜǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ƴǇΦ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΦ  

{ŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

² ǏǿƛŜǘƭŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ tƽƱƴƻŎ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ŘƻōǊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ bŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ Řǳȍƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ 

ƴƛȍ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱ нфΣпΦ hǎƛŜŘƭŜ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ ƧŜǎǘ 

ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛƳƛ ƻǎƛŜŘƭŀƳƛΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀƧŊ 

ŘƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŎȊȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ 

hŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿƛŘŀŏ ǇǊŀŎŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƪŀƳƛŜƴƛŎΣ ŎƘƻŎƛŀȍ 

ŎȊťǎǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŦǊƻƴǘƽǿ όōǳŘȅƴƪƛ ǎŊ ƻŎƛŜǇƭŀƴŜ ƛ ƻŘƴŀǿƛŀƴŜύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǏǊƻŘƪǳ ǇǊŀŎŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ bŀŘŀƭ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘƻŀƭŜǘȅ ƴŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀŎƘ ƛ ǇƽƱǇƛťǘǊŀŎƘΣ 

ŀ ƴŀǿŜǘ ǘƻŀƭŜǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻŘǿƽǊȊǳΦ 

5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎŦŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ŎȊťǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ƪŀƳƛŜƴƛŎȊƴŜƧΦ tƻǘǊȊŜōȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ŎȊťǏŎƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǘŜǊƳƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǳƪƱŀŘǳ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƻǎƛŜŘƭŀƳƛΦ 

{ŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΥ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƎƻ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ȊŀōǳŘƻǿƛŜΣ ȊƛŜƭŜƵ ƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇŀǊƪΣ ȊƛŜƭŜƵ ǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴŀΣ ŀƭŜƧŜΣ ƻƎǊƻŘȅ 

ƛ ǇǊȊŜŘƻƎǊƽŘƪƛ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ ½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘǳ ƻōǎȊŀǊ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅΥ ȊŜǎǇƽƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ 

α½ŜǎǇƽƱ tŀǊƪƽǿ YŀǎǇǊƻǿƛŎȊŀ ς !ǊƪƻƵǎƪƛέ ƻǊŀȊ ǇƻƳƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ hƎƽƱŜƳ ǳŘȊƛŀƱ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ 

ǿ ǇƻǿΦ ƻǎƛŜŘƭŀ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛ ƛ ǿȅƴƻǎƛ с҈Φ bƛŜƳƴƛŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ όсфΣу҈ύ ƻŎŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ȊƛŜƭŜƴƛ Ƨŀƪƻ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǳȊƴŀƱƻ ƧŊ нпΣм҈ ƻǎƽōΦ bƛŜƳŀƭ ǘǊȊȅ ŎȊǿŀǊǘŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ 

όтоΣо҈ύ ǳǿŀȍŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎ Ȋŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƛ ȊŀŘōŀƴŜΦ 

tǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȊƛƱƻ муΣм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ tƽƱƴƻŎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ŘƻōǊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ ƴŀ ǘƭŜ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ ² ǎŦŜǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀƧŊ 

ŘƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧΦ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǘȊǿΦ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿŀ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘŎȊǳǿŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 

ǎƪǳǘƪƛ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ƘŀƱŀǎǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊǿŀǊǘŊ ȊŀōǳŘƻǿť ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŀŜǊƻǎŀƴƛǘŀǊƴŜΦ 
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¢ǳǊȊȅƴ 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

² нлнл Ǌƻƪǳ  ƻǎƛŜŘƭŜ ¢ǳǊȊȅƴ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ му лсу ƻǎƽōΣ ǘƧΦ пΣф҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нлмр ŀ ǊƻƪƛŜƳ нлнл ƻƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǇŀŘƱŀ ǇǊŀǿƛŜ ƻ мпΣл҈Φ 

¢ƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ǘŜƳǇƻ ƻŘǇƱȅǿǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ²ǊŀȊ Ȋ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘȊƛ 

Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳΦ L ǘŀƪ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȅƴƻǎƛƱ мрΣм҈ ƛ ōȅƱ ƻ тΣт ǇΦǇΦ ƴƛȍǎȊȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмр ǊƻƪǳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǎŀƳȅƳ 

ƳƛŜǏŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƻǎƛŊƎƴŊƱ мтΣл҈Φ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǿƛŜƪƻǿŊ ǘǿƻǊȊŊ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ς ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƴƻǎƛƱ снΣр҈Σ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ƻ ōƭƛǎƪƻ сΣл ǇΦǇΦ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ 

ƴŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǳōȅƱƻ ǇǊŀǿƛŜ ннΣл҈ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΦ ¢ƻ ŘǊǳƎƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿǏǊƽŘ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ ½ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ 

нмΣс҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǎƛť 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ слκср ǊƻƪǳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅƳ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ммΣп҈Σ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ 

Ƴƛŀǎǘŀ όƭƛŎȊŊŎŜƧ ммΣо҈ύΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȍȅƧŊŎŜƧ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ ул ƭŀǘ ƭƛŎȊȅƱ пΣр҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ς рΣс҈Φ aƻȍƴŀ ǿƛťŎ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǘŜƳǇŀ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ ул Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ς ƻ муΣф҈Φ 

² ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ¢ǳǊȊȅƴƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǿȅƳƛŀƴŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ Wŀƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǘŜƎƻ 

ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ Řǿŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ ƻǎƛŜŘƭŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ŘȊƛťƪƛ ǎǿƻƧŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳŜǘǊŀȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ƪŀƳƛŜƴƛŎŀŎƘΦ hǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜ ŎƘťǘƴƛŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀƧŊ ŘǳȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ƪŀƳƛŜƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ƻǊŀȊ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť Řƭŀ ƴƛŎƘ 

ƴƛŜŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻ ǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ όǇŀǊǘŜǊΣ ǿƛƴŘŀΣ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻƎǊƽŘƪŀύΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀǇƱȅǿ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ ȊŀƱƻȍȅŏ ǊƻŘȊƛƴȅ ƭǳō Ƨǳȍ ƧŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊΦ ¢ǳǊȊȅƴ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ ² Ǉƻōƭƛȍǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ōǳŘȅƴƪƛ 

ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǎŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜŘǊƻƎƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ǘȅƭŜ ŘǳȍŜΣ ȍŜ ƳƱƻŘȊƛ ƳƻƎŊ ƧŜ 

ǿȅƴŀƧƳƻǿŀŏ ǿ ƪƛƭƪŀ ƻǎƽōΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅƳƛŀƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿƛťȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ 

ƻǎƛŜŘƭǳ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻǎƱŀōƱȅΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅ ς ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǿȅǎƻƪŊ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ōǊŀƪǳƧŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎƭƛōȅ ǎƛť 

ǎǇƻǘȅƪŀŏΦ ÀȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǿƽǊƪŀŎƘ ƪŀƳƛŜƴƛŎΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǘŀƪȍŜ Ƴƽǿƛŏ 

ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛǳ ŎȊȅ ǇƻŎȊǳŎƛǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ Ȋ ¢ǳǊȊȅƴŜƳΦ tǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ƻǎƛŜŘƭŜ ŎƛŜǎȊȅƱƻ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ 

ȊƱŊ ƻǇƛƴƛŊ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƛ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ōȅƱƻ Ƨŀƪƻ ȊŀƎƱťōƛŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ 

ŘǊƻōƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΣ ǊŜƧƻƴ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ŜǘƴƛŎȊƴŜƧ όwƻƳƻǿƛŜύΦ /ƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ōŀŘŀƴȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ǳǊȊȅƴ нрΣт҈ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

ǿ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏΦ 

² ƻǇƛƴƛŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ǇǊȊŜǿƛƧŀ ǎƛť ƻōǊŀȊ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻŎƴƻ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ нл ƭŀǘ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵΣ ƴǇΦΥ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ 

ȊŀƪƱƽŎŀƴƛŜ ŎƛǎȊȅ ƴƻŎƴŜƧΦ bŀǇƱȅǿ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊŀǎƻǿƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƻǎƛŜŘƭŀΣ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴƛŜ ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ȊȍȅŎƛΦ 

wŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ¢ǳǊȊȅƴ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ƻŘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ 

/ŜƴǘǊǳƳ ƛ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ tƽƱƴƻŎΦ aƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ƴŀ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 
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ǊȊŀŘȊƛŜƧ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ tƻǿȅȍǎȊȅ ƻōǊŀȊ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ 

Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΥ  

¶ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ όтнΣп҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ǳǊȊȅƴ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǎŊ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ ȊŜ 

ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΤ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȍŀ мтΣм҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¶ {ǇƻǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ǳǊȊȅƴ смΣл҈ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŊ ƻƪƻƭƛŎŊΦ .Ǌŀƪ 

ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ нтΣт҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 

¶ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǿƻƧŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ пнΣф҈ ƻǎƽōΦ tǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť 

ǿȅǊŀȊƛƱƻ псΣо҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

¶ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ όртΣм҈ύ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ 

hŘǎŜǘŜƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎȅŎƘΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ оуΣм҈Φ 

¶ bƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻƱƻǿŀ όпоΣу҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ǳǊȊȅƴ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŀΣ 

ƎŘȊƛŜ ƳƻƎŊ ƻƴƛ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť Ȋ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛ ƛ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻƱƻǿŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όрлΣр҈ύ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ōǊŀƪǳƧŜΦ 

¶ /ƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ǳǊȊȅƴ нрΣт҈ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ƻƴƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏΦ bƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

(47,6%) takich inicjatyw nie dostrzega.  

¶ aƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻƱƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όптΣс҈ύ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ǳǊȊȅƴ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛŜƧǎŎΣ 

w ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅΦ  bƛŜ Ƴŀ Řƻ ƴƛŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ ппΣт҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

[ƻƪŀƭƴȅƳƛ ŀƴƛƳŀǘƻǊŀƳƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǎŊΥ ǊŀŘŀ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ǎȊƪƻƱȅΣ ǇŀǊŀŬŀΣ Yƭǳō 

{ŜƴƛƻǊŀΣ tŀƱŀŎ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ŘȊƛťƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎƪǿŜǊȊŜ {ȊŎȊŜǊǎƪƛŜƧ ƭǳō ǎƪǿŜǊȊŜ 5ƻōǊƻǿƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ½ŀ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǳȊƴŀŏ YŀǿƛŀǊƴƛť tƻŎȊǘƻǿŀ мфΦ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ƭǳō ǿ ōƭƛǎƪƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť  ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ƻŦŜǊǘť 

ƪǳƭǘǳǊȅΦ {Ŋ ǘƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ όŬƭƛŀ ƴǊ нΣ Ŭƭƛŀ ƴǊ мύΣ ²ƛƭƭŀ [ŜƴǘȊŀΦ  

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ǳǊȊȅƴ ǿȅǇŀŘŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ȊƱŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ 

Ȋ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнл Ǌƻƪǳ ōŜȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱƻ пΣм҈ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ L ǘŀƪ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ƻƎƽƱŜƳ ǿȅƴƻǎƛƱ нфΣр҈Φ tƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ƧŜƎƻ ǘŜƳǇƻ ōȅƱƻ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǿ нлнл ǊΦ 

мрΣп҈ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜ ƴŀǿƛŊȊŀƱƻ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ¢ǳǊȊȅƴ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǿƻǘȅ ȊŀǇƱŀŎƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ƴŀ 

м ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ōȅƱŀ ƻ мс҈ ƴƛȍǎȊŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ǎŀƳŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

wŜƧƻƴ ¢ǳǊȊȅƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ǿƛťƪǎȊŀ ǎƪŀƭŀ ǳōƽǎǘǿŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ 

ǿ нлнл ǊΦ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ нΣу҈ ƻƎƽƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛǎƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ мΣл҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻōƛŜǊŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀΦ ²ŀȍƴȅƳ 

ǇƻǿƻŘŜƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǘŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǎƛƱƪǳ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ 

ahtw ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎƛƱƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ŘƻȍȅǿŀƴƛŜ 

ŘȊƛŜŎƛ ǿȅƴƻǎƛƱ мΣн҈Φ 
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wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ǳǊȊȅƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ƳƛŀǎǘŀΦ L ǘŀƪ ǿ нлнл ǊΦ ƴŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нлΣрΦ WŜŘƴŀƪ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ 

ȊŘŀǊȊŜƵ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмр ǊƻƪǳΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƛŎƘ 

ǎǇŀŘŜƪ ƻ ǇƻƴŀŘ олΣл҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘŜƳǇƻ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ōȅƱƻ ƴƛŜŎƻ ǎȊȅōǎȊŜ ƴƛȍ ǿ 

{ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ƳƴƛŜƧ ŎȊȅƴƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅƳ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōť ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ǊŜƧƻƴƛŜ ǘȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ 

ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пΣлΦ ½ŀǘŜƳ ǿŀǊǳƴƪƛ 

ȍȅŎƛŀ ǿ ŘƻƳƻǎǘǿŀŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊ ǎƛťΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƭƛŎȊōŀ ŎȊȅƴƽǿ 

ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ млΣоΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 

ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ς мтΣпΦ 

² ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ ¢ǳǊȊȅƴ ƻŎŜƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜȊ ǎǿƻƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀƧƎƻǊȊŜƧ ƴŀ ǘƭŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ƻǎƛŜŘƭƛ όȊ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛύ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΣ ǘƧΦ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƎŘȊƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ǿ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ ƪǊŀŘȊƛŜȍŀƳƛΣ ŀƪǘŀƳƛ ǿŀƴŘŀƭƛȊƳǳ ƻǊŀȊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ƻǎƽō ƳƻƎŊŎȅŎƘ ōǳŘȊƛŏ ȊŀƴƛŜǇƻƪƻƧŜƴƛŜΦ hŎŜƴȅ ǘŜ ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ ǇǊȊȅ ǘȅƳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΦ aƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŏΣ ȍŜ ƻǇƛƴƛŜ ǘŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ŎƛŊȍŊ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻǎƛŜŘƭŀΦ hǇƛƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ ƻǇƛƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴǘΦ ǇƻŎȊǳŎƛŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊƴƛƪƴťƱƻΦ ½ǿǊŀŎŀƧŊ ǇǊȊȅ ǘȅƳ 

ǳǿŀƎť ƴŀ ƪǿŜǎǝŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ ²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜǊƽǿƴŜ ŎƘƻŘƴƛƪƛΣ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ǿƽȊƪƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛťŎȅƳ ŎȊȅ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳΦ 

² ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōǊŀƪǳƧŜ ŘƻōǊŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǿ ƻǎƛŜŘƭǳΣ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƎƱƽǿƴȅ ǏǊƻŘŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƪƛŜǇǎƪƻ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ōŜȊ 

ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƴŜƧΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ƭƛŘŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƪǿŜǎǝŊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŊ ƛ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎŊ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΦ hōŜŎƴŜ 

ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜ ŎȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ όǇǊƻƎƛ ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎŜύΣ ƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΦ 

² ǊŜƧƻƴƛŜ ¢ǳǊȊȅƴ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ  {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ м ƛƳΦ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ /ƘǊƻōǊŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴťƭƛ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ 

Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ 

ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƪƻƵŎƻǿŜ ƴƻǘȅ ǎŊ ǘǳ ƻ ƻƪΦ мл Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƎƻǊǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ пт ƛƳΦ YƻǊƴŜƭŀ aŀƪǳǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴťƭƛ ǿȅƴƛƪƛ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ 

ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ ƽǎƳȅŎƘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ŘƻōǊŜ ƴƻǘȅ ƪƻƵŎƻǿŜ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ |ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ Ȋ ǘŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳ сс҈Φ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǿǏǊƽŘ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƱť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǿ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƧ {ȊƪƻƭŜ aǳȊȅŎȊƴŜƧ L ǎǘƻǇƴƛŀ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ aŀǊƪŀ 

WŀǎƛƵǎƪƛŜƎƻΦ  

Tabela 11 |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнл-2022 zlokalizowanych w rejonie osiedla 
Turzyn w granicach miasta Szczecina 

bŀȊǿŀ ǎȊƪƻƱȅ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ aŀǘŜƳŀǘȅƪŀ WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ 

hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŀ {ȊƪƻƱŀ aǳȊȅŎȊƴŀ L 
ǎǘƻǇƴƛŀ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ aŀǊƪŀ WŀǎƛƵǎƪƛŜƎƻ 

.ƻƭŜǎƱŀǿŀ 
|ƳƛŀƱŜƎƻ пн π по 

тм то уп 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ м ƛƳΦ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ 
/ƘǊƻōǊŜƎƻ 

!ƭŜƧŀ tƛŀǎǘƽǿ с рл пл рф 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ пт ƛƳΦ YƻǊƴŜƭŀ 
aŀƪǳǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻϝ 

WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪŀ рф сл ро тн 

aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ π сл рп сф 
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ϝ {ȊƪƻƱŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ǳǊȊȅƴΦ 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛť 

ŘƻǘȅŎȊŊ ƻŦŜǊǘȅ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ hŦŜǊǘť ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ƨŀƪƻ ōƻƎŀǘŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ нтΣт҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ǳǊȊȅƴΦ bŜƎŀǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ƴŀ ƧŜƧ ǘŜƳŀǘ 

ǿȅǊŀȍŀ оуΣм҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ {ǇƻǏǊƽŘ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŜ ¢ǳǊȊȅƴ плΣл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ 

ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ƳƻƎŊ ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ ƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ tǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť Ƴŀ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ псΣс҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ {ǇƻǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ плΣл҈ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōť 

ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΦ ½ŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǳǿŀȍŀ ƧŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅ όооΣо҈ύΦ  

{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ǳǊȊȅƴ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ ƧŜǏƭƛ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƭƛŎȊōť ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǘǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƛŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅƧŊƱ ǘǳǘŀƧ ǿ нлнл ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ мфпΣоΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ 

ȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ нΣо҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ 

ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ½ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ нлнл ǊΦ ƭƛŎȊȅƱ рΣм҈Φ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ŎŀƱȅƳ 

ƳƛŜǏŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ пΣн҈Φ ½ŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ όтр҈ύ  

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ н ƭŀǘŀΦ tƻŘƻōƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ¢ǳǊȊȅƴ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǿƛťƪǎȊŜ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 

όстΣуκмллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ όроΣоκмллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ /ƻ 

ƛǎǘƻǘƴŜΣ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǿƻǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ōȅƱŀ ƻ ƴƛŜŎŀƱŜ нр҈ ƴƛȍǎȊŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƧŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ȊŀǘŜƳ 

ƪƻƴŘȅŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƧŜǎǘ ǘǳ ǎƱŀōǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Řǿŀ ǿƛťƪǎȊŜ ŎŜƴǘǊŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿȅǇŀǊƱȅ ŘǊƻōƴȅΣ 

ƻǎƛŜŘƭƻǿȅ ƘŀƴŘŜƭ όƭƻƪŀƭƴŜ ǎƪƭŜǇƛƪƛ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ǊȊŀŘƪƻǏŎƛύΦ .ƭƛǎƪƻǏŏ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊŀŎƛŜǊŀƴƛŜ 

ǎƛť ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀ ς ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴƛŜ ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǿ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ 

ƴŀ ŘǊǳƎŊ ǎǘǊƻƴť ǳƭƛŎȅ ƴŀ ƛƴƴŜ ƻǎƛŜŘƭŜΣ ŀōȅ ȊǊƻōƛŏ ȊŀƪǳǇȅΦ 

[ƛŎȊōť ƪŀǿƛŀǊƴƛ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻǎƛŜŘƭŀ όрфΣм҈ύΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ ŀȍ утΣт҈Φ 

{ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ǳǊȊȅƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎΥ 

aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΣ ŀƭΦ tƛŀǎǘƽǿΣ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻΣ .ŜƳŀΣ ŀƭΦ .ƻƘŀǘŜǊƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ƪǎΦ tƛƻǘǊŀ |ŎƛŜƎƛŜƴƴŜƎƻΣ [ŜƎƛƻƴƽǿ 

5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƧΦ 5ƻ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǊŜƴȅ ƻǎƛŜŘƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǿ ƪǿŀǊǘŀƭŜ ǳƭƛŎΥ hƧŎŀ !ǳƎǳǎǘȅƴŀ YƻǊŘŜŎƪƛŜƎƻΣ YǎƛťŘȊŀ ²ƛǘƻƭŘŀΣ Yǳ {ƱƻƵŎǳ ƻǊŀȊ 

ŀƭΦ .ƻƘŀǘŜǊƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ ² ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ŘȊƛŀƱŀ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ tǳōƭƛŎȊƴŜ ƴǊ от αbŀ DƽǊŎŜέΦ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŀ {ȊƪƻƱŀ aǳȊȅŎȊƴŀ L ǎǘƻǇƴƛŀ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ aŀǊƪŀ WŀǎƛƵǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘǿƛŜ 

ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳƛΦ bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ¢ǳǊȊȅƴ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƳΦƛƴΦΥ  

L [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ƛƳΦ aŀǊƛƛ {ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧπ/ǳǊƛŜΣ ±L [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ƛƳΦ {ǘŜŦŀƴŀ 

/ȊŀǊƴƛŜŎƪƛŜƎƻΣ .Ǌŀƴȍƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ L ǎǘƻǇƴƛŀ ƴǊ мм όǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛύ ƻǊŀȊ .Ǌŀƴȍƻǿŀ 

{ȊƪƻƱŀ {ǇŜŎƧŀƭƴŀ L ǎǘƻǇƴƛŀ ƴǊ мн όǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛύΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ǳǊȊȅƴ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ȊŀōȅǘƪƛΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦ ƛƴΦ ǎƪǿŜǊ ƳƛŜƧǎƪƛΣ ōǳŘȅƴƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜ ƛ ŦŀōǊȅŎȊƴŜΣ ƪŀƳƛŜƴƛŎŜΦ 
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bŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ǊƻȊŎƛŊƎŀƧŊ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇŀǊƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ όǇŀǊƪ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ 

bƻŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǇŀǊƪ WƻǊŘŀƴƻǿǎƪƛύ ǿǊŀȊ Ȋ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ ƳƛŜǎȊŎȊŊ 

ǎƛť ǘǳǘŀƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ Lƴǎǘȅǘǳǘ bŀǳƪ ƻ aƻǊȊǳ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ 

²ȅŘȊƛŀƱ bŀǳƪ |ŎƛǎƱȅŎƘ ƛ tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ /ŜƴǘǊǳƳ 5ȅŘŀƪǘȅŎȊƴƻπ.ŀŘŀǿŎȊŜ bŀǳƪ tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ DƱƽǿƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻΦ ²ǏǊƽŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ¢ǳǊȊȅƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ǿȅƳƛŜƴƛŏ π aƛŜƧǎƪŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ π Ŭƭƛŀ ƴǊ мΣ aƛŜƧǎƪŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ π Ŭƭƛŀ ƴǊ нΣ tŀƱŀŎ aƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ς tƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛΦ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȊŜǊŜƎǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ƻŎŜƴť 

ǘŜƎƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ȍȅŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƭƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΦ .ƻƛǎƪŀ ƛ ǇƭŀŎŜ Ȋŀōŀǿ ǇǊȊȅ 

ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǎŊ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ƛ ǿ ŘƻǏŏ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ ŎȊŜƎƻ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ 

ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿ ǇŀǊƪŀŎƘΦ Wŀƪƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƪŀȊŀƭƛ 

ƻƎǊƽŘŜƪ ƧƻǊŘŀƴƻǿǎƪƛ ƛ ǇŀǊƪ bƻŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ  ŀƭŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻƎǊƻƳƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΦ tƻ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƻ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ 

ƛƭƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ ¦ȊƴŀƱƻ ǘŀƪ рфΣл҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ  

{ŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

² ǎǘǊŜŬŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǊŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ǳǊȊȅƴ ǿȅǇŀŘŀ ŘƻōǊȊŜΦ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 

ƭƻƪŀƭƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ ² Ǉƻōƭƛȍǳ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƭƛƴƛŀ плс ό{YaύΦ WŜƎƻ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ 

ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǊŜƧƻƴŀƳƛ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ƻǇƛƴƛŜ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ǳǊȊȅƴ όууΣс҈ύ 

ǳǿŀȍŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ȋŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛΣ ƧŜŘȅƴƛŜ сΣт҈ ƻǎƽō ǿȅǊŀȊƛƱƻ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛťΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ƳƻȍŜ ƻŘŎȊǳǿŀŏ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜƳ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻƧǏŎƛŀ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǎǿƻƧŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀΦ ² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿƛťŎŜƧ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ 

ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ L ǘŀƪ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ 

ōǳŘȅƴƪǳ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǘǳ офΣрΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ 

ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊȅƱ нтΣмΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ 

ŘǿǳƛǇƽƱƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ   

tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ {ǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘǊƽƎ 

ƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ōǳŘȊƛ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ смΣф҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ǳǊȊȅƴΦ  

{ŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǘƻ ǇƻƳƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 

hōǎȊŀǊȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƎƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ 

ƛ ƻōǎȊŀǊƻƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅƳΣ ȊƛŜƭŜƵ ǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴŀΣ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŀ ȊƛŜƭŜƵ ǳǊȊŊŘȊƻƴŀ όǇŀǊƪƛ ƛ ǎƪǿŜǊȅύΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ŎȊťǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ 

ŎƛŜǇƱŀ ƛ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŀŜǊƻǎŀƴƛǘŀǊƴŜΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƛƴǿŀȊȅƧƴŜ Ǝŀǘǳƴƪƛ ǊƻǏƭƛƴΦ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢ǳǊȊȅƴ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ŘƻōǊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ 

|ǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ȊǿŀǊǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦ 

hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ŬȊȅŎȊƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧΦ 



55 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

ǎǿƻƧŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ hŘŎȊǳǿŀƧŊ ƻƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ƘŀƱŀǎǳ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ 

ƛƳƳƛǎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ рр Ř.Φ IŀƱŀǎ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ Řƭŀ ƴƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όптΣс҈ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ тфΣл҈ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŎȊťǎǘƻ ƴŀǇƻǘƪŀŏ Ƴƻȍƴŀ ƴƛŜǳǇǊȊŊǘƴƛťǘŜ 

ǏƳƛŜŎƛ ƛ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ 

hǇƛƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘŜŬŎȅǘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 5ǳȍŀ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ 

ǿƻƭƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎƛƭƴŜ ƪƻƴƅƛƪǘȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘȅƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎŊ ǿƛťŎŜƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΦ 

 

оΦнΦ tƻŘƻōǎȊŀǊ LL 

tƻŘƻōǎȊŀǊ LL ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻǎƛŜŘƭŀΥ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜΣ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻΣ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿΣ {ǘƻƱŎȊȅƴΣ {ƪƻƭǿƛƴ 

ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀŎƘ ƳŀǇƻǿȅŎƘΦ 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

² нлнл ǊΦ ǇƻŘƻōǎȊŀǊ LL ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ ом лфу ƻǎƽōΣ ǘƧΦ уΣр҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ 

² ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ όǇƻƳƛťŘȊȅ нлмр ŀ нлнл ǊƻƪƛŜƳύ ǳōȅƱƻ ǘǳ ƻƪΦ рΣо҈ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳ όǘƧΦ ƻ мΣо ǇΦǇΦ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜύΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ȊōƭƛȍƻƴŊ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ L ǘŀƪ 

ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мсΣф҈Φ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ нΣн҈Φ hŘǿǊƻǘƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť 

ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊȅōȅǿŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǿƛŜƪƻǿŊ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ǿ ǿƛŜƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ όǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύ ς ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳǘŀƧ руΣм҈Φ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ ǎǇŀŘƱŀ ƻ ƻƪΦ млΣл҈Φ tƻŘƻōƴŊ ǳƧŜƳƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪť Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎǘŀǊƻǏŎƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ нпΣн҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƻ тΣн҈Φ ¢ŜƳǇƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŜƧ ōȅƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴƛŜŎƻ 

ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ȍȅƧŊŎȅŎƘ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ ул ƭŀǘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƳƛŀǎǘŀΦ hŘǎŜǘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ул Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳ сΣл҈Φ ² ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǎƛť ƛŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ƻ нΣф҈Φ ¢ƻ ƴƛŜŎƻ 

ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƳƛŀǎǘŀΦ  

bŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ LL ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ǎƪŀƭŀ ǳōƽǎǘǿŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ 

{ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ ² нлнл ǊΦ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōƧťǘƻ ǘǳ оΣт҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ½ ǇƻǿƻŘǳ ǎŀƳŜƎƻ ǳōƽǎǘǿŀ 

ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ мΣф҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ мΣт҈ ƻǎƻōƻƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ 

ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ƴŀ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛΦ 

tƻŘƻōǎȊŀǊ LL ŎŜŎƘǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ L ǘŀƪ ǿ нлнл ǊΦ ǎǘƻǇŀ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǘǳ пΣр҈Σ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ƻ ƻƪΦ мΣм ǇΦǇΦ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ƭƛŎȊȅƱ ȊŀǏ олΣн҈Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǎŀƳȅƳ 

ƳƛŜǏŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ омΣм҈Φ /ƻ ǿŀȍƴŜΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмр ŀ нлнл ǊΦ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǘǳ ƻ суΣу҈Φ ¢ŜƳǇƻ ǎǇŀŘƪǳ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ōȅƱƻ ǘǳǘŀƧ ǎȊȅōǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ƴƛǎƪƛƳƛ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŀƳƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ όмтΣф҈ύ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǎŀƳȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ όмтΣо҈ύΦ  

tƻŘƻōǎȊŀǊ LL ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅȍǎȊŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ hǘƽȍ ǿ нлнл 

ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ноΣсΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǘŜƳǇƻ ǎǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘťǇƪƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
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Ƴƛŀǎǘŀ ōȅƱƻ ǎȊȅōǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǎŀƳȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ǎǇŀŘƱ 

ǘǳǘŀƧ ƻ онΣп҈Φ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 

ǿ ǎƪŀƭƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ L ǘŀƪ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǘǳ фΣт 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ллл ƻǎƽōΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭƛ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ LL Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ 

ǿƛťƪǎȊŜ ƴŀƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƴƛŜƭŜǘƴƛŜΦ L ǘŀƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ 

ƭƛŎȊōť ŎȊȅƴƽǿ ȊŀōǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ƴŀ мл ллл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ǇǊȊȅƧŊƱ ǘǳǘŀƧ ǿŀǊǘƻǏŏ осΣтΦ  

{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

² ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇƻŘƻōǎȊŀǊ LL ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ƪƻƴŘȅŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όмпмΣрκмллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǎŀƳȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ όмрпΣрκ 

мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ όǇƻƳƛťŘȊȅ нлмр ŀ нлнл ǊƻƪƛŜƳύ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ 

ǎǇŀŘƱŀ ƻ ōƭƛǎƪƻ мΣо҈Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōƛŜ ǿ нлнл ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱ 

ȊŀǏ пΣу҈Σ ǘƧΦ ƻ ƻƪΦ лΣс ǇΦǇΦ ǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǘŜƳǇƻ 

ǎǇŀŘƪǳ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ōȅƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǘǳ ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƘŀƴŘƭƻǿŊ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŊ ƴŀ ǘƭŜ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ 

ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ƻƪΦ тп҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ н ƭŀǘŀΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǿƻǘȅ 

ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǘǳ ǿŀǊǘƻǏŏ у мпр t[bΣ ŎȊȅƭƛ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ŎŀƱȅƳ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ 

όмм пот t[bύΦ  

{ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ 

² ǇƻŘƻōǎȊŀǊȊŜ LL ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿƛťŎŜƧ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƴƛȍ ǿ ǎŀƳȅƳ 

ƳƛŜǏŎƛŜΦ L ǘŀƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǊŀŎȊŜƧ ŘƻōǊŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ŘƻƧǏŎƛŀ ǇƛŜǎȊŜƎƻ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƻōȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ ƳŀƧŊ ƴƛŜŎƻ ƭŜǇǎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ƳƻȍŜ ƻŘŎȊǳŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛǳ ǎƛť ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ 

{ŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ L ǘŀƪ ǿ нлнл ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǘǳ плΣпΦ 

bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǏǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ƎǊǳƴǘǳ ōȅƱŀ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ƧŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

{ŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ  

tƻŘƻōǎȊŀǊ LL ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪŀƭŊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ƳƛťŘȊȅ 

ƛƴƴȅƳƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧΦ 

² ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƧŜȊƛƻǊŀ 5ŊōƛŜ ǿƛŜƭŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǿŎƛŊȍ 

ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǘȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǿ ǇŜƱƴƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧΣ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƭƛŎȊƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǿ 5ƻƭƛƴƛŜ 5ƻƭƴŜƧ 

hŘǊȅΣ ŎƘƻŏ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ǿ ǘȅŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿƻ ǇŀǊƪƽǿ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƭŜǏƴȅŎƘΦ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘŎȊǳǿŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ƘŀƱŀǎǳ 

ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƧŜƎƻ ƛƳƳƛǎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ рр Ř. ƴƛȍ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  



57 

5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

² нлнл ǊΦ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ ōȅƱƻ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƛ ŎȊŀǎƻǿȅ р ртс ƻǎƽōΣ ǘƧΦ мΣр҈ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ aƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ŎŜƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ 

ƻōǊȊŜȍŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎǘǊŜŦȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧΣ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ƴŀǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ² ƭŀǘŀŎƘ 

нлмрπнлнл ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǎƛť ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǇǊȊȅƧŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ мΣп҈ύΦ 

bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όслΣл҈ύ ƭƛŎȊȅƱȅ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 5ȊƛŜŎƛ 

ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ǿƛŜƪƻǿȅƳ лπмт ƭŀǘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ мсΣл҈ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ς нпΣл҈Φ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ ул ƭŀǘ ǿȅƴƻǎƛƱ сΣл҈Φ tƻŘƻōƴŊ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳ Ƴƻȍƴŀ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ bŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ Řŀ ǎƛť Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǘŜƳǇƻ ƻŘƳƱŀŘȊŀƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ L ǘŀƪ ǿ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ǇǊȊȅōȅƱƻ ƻǎƽō ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƻ нΣп҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όƻ мΣо҈ύ ƛ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ слκср Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ тΣф҈Φ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ƴŀ 

ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ȍȅƧŊŎȅŎƘ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ ул ƭŀǘ ς ŀȍ ƻ ǇǊŀǿƛŜ 

нрΣл҈Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ 

ǘŀ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ŘƻǏŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧΦ 

wŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ 5ŊōƛŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ƻŘ ǘȅŎƘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ όǇƻŘƻōǎȊŀǊ LύΦ aƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ ǎŊ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ²ȅƪŀȊǳƧŊ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ² ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƭŀŎƧŜ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ƨŀƪƻ ŘŜŬŎȅǘƻǿŜ 

Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ǘŀƪƛŜ ŀǎǇŜƪǘȅ Ƨŀƪ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¦ƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘŜȍ 

ǇƻȊƛƻƳ ƻŎŜƴȅ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƛŜŘƭŀΦ ² ƳŀƱȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ tƻǿȅȍǎȊȅ ƻōǊŀȊ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ 

Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΥ  

¶ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏΣ ōƻ ǇƻƴŀŘ ŎȊǘŜǊȅ ǇƛŊǘŜ όуоΣт҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5Ŋōƛŀ starego deklaruje, 

ȍŜ ǎŊ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΤ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȍŀ ǘȅƭƪƻ ммΣф҈ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¶ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 5Ŋōƛŀ starego ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ όтрΣл҈ύ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ȊǿƛŊȊŀƴƛ Ȋ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŊ ƻƪƻƭƛŎŊΦ .Ǌŀƪ 

ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ мсΣо҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 

¶ ²ǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5Ŋōƛŀ starego ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻǎƻōȅ ǳǿŀȍŀƧŊŎŜΣ ȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎǿƻƧŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όпрΣс҈ύΦ tǊȊŜŎƛǿƴƛŜΣ ǿǇƱȅǿǳ ǘŀƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ отΣл҈ 

ankietowanych. 

¶ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ όтоΣф҈ύ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ hŘǎŜǘŜƪ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎȅŎƘΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ 

(19,6%). 

¶ .ƭƛǎƪƻ ǇƻƱƻǿŀ όптΣу҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5Ŋōƛŀ sǘŀǊŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ 

ƳƻƎŊ ƻƴƛ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť Ȋ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛ ƛ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏΦ bƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όпоΣр҈ύ ǳǿŀȍŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ȍŜ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ ōǊŀƪǳƧŜΦ 

¶ ¢ȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ ǇƛŊǘŀ όнмΣт҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ƻƴƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ όроΣо҈ύ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 

nie dostrzega.  



58 

¶ hǇƛƴƛŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ǿǏǊƽŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƳƻŎƴƻ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀΦ tƻƴŀŘ 

ŘǿƛŜ ǇƛŊǘŜ όпоΣо҈ύ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǎŊ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ 

w ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΤ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ 

(45,6%). 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ǇƻȊŀ ǊŀŘŊ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ŘȊƛŀƱŀ ƪƛƭƪŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎǊǳǇ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΦ 

5ȊƛŀƱŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƪƭǳōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΦ 5ǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎƘťǘƴƛŜ 

ǿƱŊŎȊŀƧŊ ǎƛť ǿ ŀƪŎƧŜ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŜΣ ǿǎǇƽƭƴŜ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ŎȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǎŜȊƻƴŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀŘ 

ƧŜȊƛƻǊŜƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛǳ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

½ƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ƻŦŜǊǘť ƪǳƭǘǳǊȅΦ {Ŋ ǘƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ π Ŭƭƛŀ ƴǊ сΣ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ Ŭƭƛŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ  ς Yƭǳō 

5ŜƭǘŀΦ 

² ǊŜƧƻƴƛŜ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ L ǘŀƪ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǎǘƻǇŀ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǘǳǘŀƧ пΣо҈Φ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ол҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱƻ ōŜȊ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻƴŀŘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΦ WŜŘƴŀƪ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎƱŀōƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΣ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ |ǊŜŘƴƛƻ Ŏƻ ǇƛŊǘȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ƴƛǎƪƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ aŀƭŜƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ƴŀ ǘȅƭŜΣ ŀōȅ ƳƻƎƱȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀŏ ǎǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜΦ 

wŜƧƻƴ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǇƽƱǘƻǊŀƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ǳōƽǎǘǿŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘƭŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘ нΣф҈ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 5ƻ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ahtw ƴŀƭŜȍȅ ǳōƽǎǘǿƻΣ ǏŎƛǏƭŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻΦ ½ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ Ȋ ǘŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ 

мΣп҈ ƻǎƽōΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ŘƻȍȅǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ мΣм҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ǿȅǎƻƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƴƛȍǎȊŊ ƪǿƻǘť ǇƻŘŀǘƪǳ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƧŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

² ǊŜƧƻƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΦ {ȅǘǳŀŎƧť ǘť ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ 

ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ 

ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿ нлнл ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ омΣтΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ 

ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ς мфΣлΦ WŜŘƴŀƪ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмр 

ǊƻƪǳΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƻ ǇƻƴŀŘ пнΣл҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜ Ƨŀƪ ǿ ǎŀƳȅƳ 

ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ L ǘŀƪ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť 

ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱ ƴƛŜŎŀƱŜ рΣрΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ƴŀ 

ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƛƭƻǏŏ ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ǎǇǊŀǿŎƽǿ 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ллл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǎƛŜŘƭŀ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŀƎǊŜǎȅǿƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΦ ½ǿǊŀŎŀ ƴŀ ǘŀƪƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ со҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻǎƛŜŘƭŀΦ {ǇǊȊȅƧŀƧŊ ƻƴŜ ŀƪǘƻƳ ǿŀƴŘŀƭƛȊƳǳΦ tƻƴŀŘǘƻ Řƭŀ ǇƻƱƻǿȅ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ  

tƻƳƛƳƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŎȊťǎǘŜƎƻ ǎǇƻǘȅƪŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ōǳŘȊŊŎȅƳƛ ȊŀƴƛŜǇƻƪƻƧŜƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ 

ŀƪǘƽǿ ǿŀƴŘŀƭƛȊƳǳ ƻǊŀȊ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ς ŀȍ ǘǊȊȅ 

ŎȊǿŀǊǘŜ όтрΣл҈ύ ς ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /ŜƴǘǊǳƳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΤ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȍŀ ƧŜŘƴŀ ǇƛŊǘŀ όмфΣс҈ύ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 
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² ǊŜƧƻƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ ноΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ L ǘŀƪ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлнлπнлнн 

ǳȊȅǎƪŀƭƛ ƻƴƛ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǏǊŜŘƴƛƻ рл҈Σ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ς пр҈Σ ŀ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ς ру҈Φ  

Tabela 12 |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ нлнл-2022 zlokalizowanych w rejonie osiedla 
5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ 

bŀȊǿŀ ǎȊƪƻƱȅ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ aŀǘŜƳŀǘȅƪŀ WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ но ƛƳΦ aŀǊƛǳǎȊŀ 
½ŀǊǳǎƪƛŜƎƻ 

aƛŜǊƴƛŎȊŀ мл рл пр ру 

aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ π сл рп сф 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ 

bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ŘŜŦƛŎȅǘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛƻƳΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ 5ŊōƛŜ sǘŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όроΣо҈ύ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ƳƻƎŊ 
ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ ƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ. PǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť Ƴŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ооΣт҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 
/ȊťǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όосΣф҈ύ Ƨŀƪƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎŊ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ. Zŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǳǿŀȍŀ ƧŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ онΣс҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ hŦŜǊǘť 
ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ƨŀƪƻ ōƻƎŀǘŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŀ ǇƛŊǘŀ 
όмуΣп҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5Ŋōƛŀ starego. NŜƎŀǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ƴŀ ƧŜƧ ǘŜƳŀǘ ǿȅǊŀȍŀ пмΣо҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ hŦŜǊǘŀ 
ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǘƻ ȊŀǘŜƳ ƴŀƧƴƛȍŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
osiedla. 

{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

² ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ ǿȅǇŀŘŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπ

нлнл ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǎƛť ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ пΣм҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǎŀƳȅƳ 

ƳƛŜǏŎƛŜ ƛŎƘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛťΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ǿȅǎƻƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όнму ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ όмрпΣр ƴŀ мллл ƻǎƽōύΦ ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ƻƪΦ тр҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ н ƭŀǘŀΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƎƭŊŘŀ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘΦ 

bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ нлнл ǊΦ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όрΣтт ƴŀ 

млл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ όпΣнл ƴŀ млл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύΦ ² ǊŜƧƻƴƛŜ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ ŘȊƛŀƱŀ 

ǇǊŀǿƛŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƻǎƽō 

όфтΣнύ ƴƛȍ ǿ ǎŀƳȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ όроΣоύΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǿƻǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ 

ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǘǳ ǿŀǊǘƻǏŏ мл омл t[bΣ ŎȊȅƭƛ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ŎŀƱȅƳ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ όмм пот t[bύΦ 

5ǳȍȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǎǘǊŜŦȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ŎȊťǏŎƛ ǎǘŀǊŜƧ ƛ ƴƻǿŜƧ ƭǳō ǿ ƴƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

5ŊōƛŀΦ {ǘŀǊŀ ŎȊťǏŏ ƻǎƛŜŘƭŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǊƻōƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǎƪƭŜǇƛƪŀƳƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳƛ ƛ ƳƻƴƻǇƻƭƻǿȅƳƛΣ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀƳƛΦ {Ǉƻǘƪŀŏ ǘǳǘŀƧ Ƴƻȍƴŀ 

ȊŀǿƻŘȅ ǳǿŀȍŀƴŜ Ȋŀ ǿȅƳƛŜǊŀƧŊŎŜΥ ǎȊƪƭŀǊȊȅΣ ƪƻǿŀƭƛ ŎȊȅ ȊŀƪƱŀŘȅ ǎȊŜǿǎƪƛŜ ƛ ƪǊŀǿƛŜŎƪƛŜΦ {Ŋ ǘƻ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ 

Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ǇƻǏǿƛťŎƛƱȅ ǎǿƻƧŜƳǳ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿƛ ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƛΦ aƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǎǇƻǊŊ ǊƻǘŀŎƧť ǿǏǊƽŘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭŜ ƘŀƴŘƭƻǿƻπ 

πǳǎƱǳƎƻǿŜΦ tǳǎǘŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƛŜ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ƴƻǿȅŎƘ ƴŀōȅǿŎƽǿΣ ǇǊƻōƭŜƳ Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ 

ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴȅΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ Ŧŀƪǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΣ 

ŀƭŜ ƳŀƱƻ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ǿƻōŜŎ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘΦ 

YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōȅƱŀ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƳƻƎƻƳ 

ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀǊŜƎƻ 5Ŋōƛŀ ǊȅƴŜŎȊƪǳΦ 5ƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǘƻ 

Ȋ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳΦ 

½ŀǳǿŀȍƻƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǊȅƴŜŎȊƪǳΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ ƪƛƭƪŀ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ tƻȊŀ ŦǳƴƪŎƧŊ  ƘŀƴŘƭƻǿŊ ōȅƱƻ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
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wȅƴŜŎȊŜƪ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 5ȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎƪƛŜƧΦ hōŜŎƴƛŜ ǘŜǊŜƴ ǇǊȊŜƧŊƱ 

½.ƛ[YΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎƘŎƛŜƭƛōȅΣ ŀōȅ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪƻ ǇƻǿǊƽŎƛƱƻ ƴŀ ǎǘŀǊŜ ƳƛŜƧǎŎŜΦ  

YǿŜǎǝŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƛ ƘŀƴŘƭǳ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻǎƛŜŘƭŀ 

[ƛŎȊōť ƪŀǿƛŀǊƴƛ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ŘǿƛŜ ǇƛŊǘŜ όплΣн҈ύ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ŀ ǿŜŘƱǳƎ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ όроΣн҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ tǊȊŜŎƛǿƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŎŜƴŀ 

ƭƛŎȊōȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ς Ȋŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǳǿŀȍŀ ƧŊ срΣн҈ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀΦ 

{ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ 

wŜƧƻƴ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ Ǉƻ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƧŜȊƛƻǊŀ 5ŊōƛŜΦ ² ǎƪƱŀŘ ƻōǎȊŀǊǳ 

ƻōƧťǘŜƎƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿŎƘƻŘȊƛ Řŀǿƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǘŀǊƻƳƛŜƧǎƪŀ ƻ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ƻǿŀƭƴȅƳ ƴŀǊȅǎƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ 

ƳǳǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ŘŀǿƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ όǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ǳƧťǘŀ ǿ ƎƳƛƴƴŜƧ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ȊŀōȅǘƪƽǿύΦ {ǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊŜƧƻƴ ǳƭƛŎ DǊȅŬƵǎƪƛŜƧΣ bǳǊƪƻǿŜƧΣ 9Ƴƛƭƛƛ DƛŜǊŎȊŀƪΣ !ƴƛŜƭƛ 

YǊȊȅǿƻƵΣ 5ȊƛŜƴƴƛƪŀǊǎƪƛŜƧΣ YƻǎȊŀǊƻǿŜƧΣ 5ǊǳƪŀǊǎƪƛŜƧΣ aƛŜǊƴƛŎȊŜƧΣ hŬŎŜǊǎƪƛŜƧΣ /ƛŎƘŜƧΣ ½ŀƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ÀŀƎƭƻǿŜƧΣ 

tƻƪƱŀŘƻǿŜƧΣ aŀǎȊǘƻǿŜƧΣ hǘǿƻŎƪƛŜƧΣ aƛŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ¦ǎǘƪƛΦ ² ǏŎƛǎƱȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ōƭƻƪƻǿŀ Řƻ р ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛΦ ² ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎȅ DǊȅŬƵǎƪƛŜƧΣ ǳ ǳƧǏŎƛŀ tƱƻƴƛ ȊŀŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǎƱƻǿƛŀƵǎƪŀΦ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊƻȊŎƛŊƎŀ ǎƛť tƭŀŎ {ƱƻǿƛŀƵǎƪƛΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘť 

ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǘǿƻǊȊȅ YƻǏŎƛƽƱ bƛŜǇƻƪŀƭŀƴŜƎƻ tƻŎȊťŎƛŀ bat ǿ 5ŊōƛǳΦ ½ŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ  

ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘ tƻƭƛŎƧƛ {ȊŎȊŜŎƛƴ 5ŊōƛŜΦ ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ȍƱƻōŜƪΣ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀΣ ŘƻƳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǳǊȊťŘȅ ǇƻŎȊǘƻǿŜΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀΦ 

² 5Ŋōƛǳ ǎǘŀǊȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Yƭǳō 5Ŝƭǘŀ ƻǊŀȊ Ŭƭƛŀ ƴǊ с aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ tƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ƎǊŀƴƛŎť 

ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǿȊŘƱǳȍ ǘƻǊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ȊŀōȅǘƪƛΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦ ƛƴΦ ƪƻǏŎƛƽƱ Ȋ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜƳΣ ǇŀƱŀŎȅƪ ƳȅǏƭƛǿǎƪƛΣ ǿƛƭƭŀ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ 

5ŊōƛŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǎƛŜŘƭŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ƳƛŀǎǘŀΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜȊōȅǘ ƎťǎǘŊ 

ȊŀōǳŘƻǿŊΣ ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƴŀŘōǊȊŜȍŀ όƧŜȊƛƻǊƻ 5ŊōƛŜ ƛ ǊȊŜƪŀ tƱƻƴƛŀύ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƻǎƛŜŘƭŀ Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀΦ  

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Řƻ ƴƻǿƻ ōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ōƭƻƪƽǿ ƻǎƛŜŘƭŜ ǎǘƻƛ ŘȊƛǏ ǇǊȊŜŘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ 

ōǊŀƪǳ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƱŀŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŊ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀƭŜȍȅ 

ǘŀƪȍŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀŏ ƛ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƭŀŎƽǿ ȊŀōŀǿΣ ǇŀǊƪƽǿ ŎȊȅ ƳƛŜƧǎŎ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όроΣо҈ύ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ƳƻƎŊ 

ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ ƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ 

tƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻǇƛƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ȋ ƻǎƛŜŘƭŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅΦ tƻƴŀŘ ŘǿƛŜ 

ǇƛŊǘŜ όпоΣо҈ύ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǎŊ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΦ 

hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ όпрΣс҈ύΦ 

²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƛŜŘƭŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǘŜǊŜƴ Ǉƻ ȊōǳǊȊƻƴȅƳ ǊŀǘǳǎȊǳ 

ƳƛŜƧǎƪƛƳ 5Ŋōƛŀ όȊ ǇƻŘȊƛŜƳƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊύ ƛ ǳǎǳƴƛťǘȅƳ ǇƻƳƴƛƪǳ αtƻƭŜƎƱȅƳ ǿ ǿŀƭƪŀŎƘ ƻ ²ȅȊǿƻƭŜƴƛŜ 

5ŊōƛŀέΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳ ǇƻŘ ǳǎƱǳƎƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ²ŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ǘŀƪȍŜ ƻ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊƛŜƭŜƴƛΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǘȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ς ǇŀǊƪƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛƪƛŜƧ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǊȊŜƪƛ tƱƻƴƛ ƻǊŀȊ 

ƧŜȊƛƻǊŀ 5ŊōƛŜΦ LŎƘ ƛƭƻǏŏ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΦ ¢ǊȊȅ ŎȊǿŀǊǘŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ όтрΣл҈ύ ǳǿŀȍŀ 

ƧŊ Ȋŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ όрсΣр҈ύ ǳǿŀȍŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

5Ŋōƛŀ ǎǘŀǊŜƎƻ Ȋŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƛ ȊŀŘōŀƴŜΦ 
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aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΣ ŀōȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƻŘƳƱƻŘȊŜƴƛŀ ǘƪŀƴƪƛ 

ƻǎƛŜŘƭƻǿŜƧΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ŎƘŎŊ ƪƻƧŀǊȊȅŏ ǎƛť Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƛťƪƴȅΣ Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ ƪƻǏŎƛƽƱ όǇƭŀŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅ нύΣ ƻŘƴƻǿƛƻƴŀΣ ǇƻƴƛŜƳƛŜŎƪŀ ǎȊƪƻƱŀ Ȋ ŎȊŜǊǿƻƴŜƧ 

ŎŜƎƱȅΣ Ǌǳƛƴȅ ŘŀǿƴŜƎƻ ǊŀǘǳǎȊŀΣ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎǘŀǊƽǿƪƛ ŎȊȅ ǇƻƳƴƛƪƛΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎŊ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 

ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǎȊƭŀƪŀƳƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 5Ŋōƛŀ ōťŘȊƛŜ 

ŀǘǳǘŜƳ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛƪƽǿ ǿŀǊǘƻ ǘŀƪȍŜ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ ǿ αȊƛŜƭƻƴŜ ǇƱǳŎŀέ 

{ȊŎȊŜŎƛƴŀ ς ŎȊȅƭƛ ǘŜǊŜƴȅ ǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪƛ tƱƻƴƛ ƻǊŀȊ ǇƭŀȍŜ ǇǊȊȅ ƧŜȊƛƻǊȊŜΦ   

{ŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

hōǎȊŀǊ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ 

bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ƴŀŘōǳŘƻǿŊΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ƭǳō ǊƻȊōƛƽǊƪŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ ƴƛȍ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳ рмΣсΣ 

ŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ς нтΣмΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť ǇƛŜǎȊƻ ƳŀƧŊ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ ¢ȅƭƪƻ ƴƛŜƭƛŎȊƴŀ ƎǊǳǇŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƳƻȍŜ ǳŘŀŏ ǎƛť ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ǇƛŜǎȊƻ Řƻ ǎǘŀŎƧƛ ƭƛƴƛƛ {YaΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ŘƻōǊȊŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ όǿŜŘƱǳƎ туΣо҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ƻƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛύ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 

ǎƱŀōŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƛŜŘƭŀƳƛΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ 

5Ŋōƛǳ ǎǘŀǊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǘŜƳ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 5Ŋōƛŀ ǎǘŀǊŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ς ǎŊ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜŘπ ƛ ǇƻǿƻƧŜƴƴŜ ƪŀƳƛŜƴƛŎŜ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛŜ ōƭƻƪƻǿƛǎƪŀ Ȋ ƭŀǘ слπǘȅŎƘ ƻǊŀȊ тлπǘȅŎƘΦ {ǘŀƴ ƪŀƳƛŜƴƛŎ 

ƻǊŀȊ ǎǘŀǊȅŎƘ ōƭƻƪƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅΣ ǎŊ ǘƻ ƻŘ Řŀǿƴŀ ƴƛŜǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ōǳŘȅƴƪƛΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ƪŀƳƛŜƴƛŎ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ƭƻƪŀǘƻǊƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŘƻŎƘƻŘȅ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀǿŜǘ ƴŀƧǇǊƻǎǘǎȊȅŎƘ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  

² ƻōǊťōƛŜ 5Ŋōƛŀ ǎǘŀǊŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ¢.{Σ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƭƛŎȊƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƭŀƴǳƧŊ ƭǳō ŘƻǇƛŜǊƻ Ŏƻ ȊŀƱƻȍȅƭƛ ǊƻŘȊƛƴȅΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƴƻǿƻ ōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƧŜǎǘ 

ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǎƪǊŀƧƴƛŜ Ǌƽȍƴȅ ƻŘ αȊŀǎǘŀƴŜƎƻέ Ȋŀǎƻōǳ ƭƻƪŀƭƻǿŜƎƻΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΦ {Ŋ ǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǘŀǊȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ 

ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ōǊǳƪƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀƳƛ ǇƻȊπōǊǳƪǳ ƭǳō ōŜǘƻƴǳΦ 5ȊƛǳǊȅ ƛ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊŜŀƭƴŜ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ {ǘŀƴ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ǿȅǎƻƪƛŜ ƭǳō ǇƻƱŀƳŀƴŜ ƪǊŀǿťȍƴƛƪƛ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ōŀǊƛŜǊŀ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ǿƽȊƪƛŜƳ 

ŘȊƛŜŎƛťŎȅƳΦ ² ǿƛŜƭǳ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀ ōǊŀƪǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǘŀƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ƨŀƪ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜΣ Ŏƻ 

Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǿƛŜŎȊƻǊƴȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ ǎǇŀŎŜǊƻǿȅŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƛŜƭŜ Řƻ ȍȅŎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ ǳƭƛŎΦ ²ǏǊƽŘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȋƭŜ 

ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜŎƘťǘƴƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŀǊǘƻ ǿȅƳƛŜƴƛŏ 

ǘŜǊŜƴ ŘǿƻǊŎŀ tYtΦ  

bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ōǊŀƪǳƧŜ ŘƻōǊȊŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƴƛŜǿƛŜƭŜ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧť ǏǿƛŜǘƭƴŊΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǇƻǿŀƭƴƛŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŜ 

ǎǘǊƻƴȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘ 

Ȋ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ ǳƭƛŎȊŜƪΦ tƻƳƛƳƻ ŘƻōǊȊŜ ǳƪƱŀŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƪƻƳƛǎŀǊƛŀǘŜƳ 

ǇƻƭƛŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀȍŊ ƳƛŜƧǎƪŊ ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ǎŊ ƪƛŜǊƻǿŎȅ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ŘƻȊǿƻƭƻƴŊ 

ǇǊťŘƪƻǏŏΣ ƱŀƳƛŊŎȅ ȊŀƪŀȊȅ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΦ  

{ŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ  
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hōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧΦ {Ŋ ǘƻ ǘŜǊŜƴȅ 

ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΥ ƻōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нллл t[. α5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƧ hŘǊȅέ ƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅŎȊƴƛŜ t[I α5ƻƭƴŀ hŘǊŀέΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƧ Ŧŀǳƴȅ ƛ ƅƻǊȅΣ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻǘǳƭƛƴȅ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 

YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ αtǳǎȊŎȊŀ .ǳƪƻǿŀέΣ [ŜǏƴȅ YƻƳǇƭŜƪǎ tǊƻƳƻŎȅƧƴȅ αtǳǎȊŎȊŜ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΥ ǿƻŘȅ Ȋ ōǊȊŜƎƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ς ƧŜȊƛƻǊƻ 5ŊōƛŜΣ wŜƎŀƭƛŎŀΣ 

tƱƻƴƛŀΣ /ƘŜƱǎȊŎȊŊŎŀΣ ÀƻƱƴƛŜǊǎƪŀ {ǘǊǳƎŀΣ {ŀŘƭƛƵǎƪƛŜ ƛ ¢ǊȊŜōǳǎƪƛŜ _ťƎƛ ƻǊŀȊ wƻƪƛŎƛƴȅΣ ǿȅǎǇȅ {ŀŘƭƛƵǎƪƛŜ _Ŋƪƛ 

ƛ /ȊŀǇƭƛ hǎǘǊƽǿΣ ǇŀǊƪ ƭŜǏƴȅ 5ŊōƛŜΣ ǎƪǿŜǊ ƛƳΦ ƪǎΦ ŘǊ YΦ |ǿƛŜǘƭƛƵǎƪƛŜƎƻΣ ȊƛŜƭŜƵ ŎƳŜƴǘŀǊƴŀΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ 

ǘŜǊŜƴǳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƎƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƛ ƻōǎȊŀǊƻƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ȊƛŜƭŜƵ 

ƻǎƛŜŘƭƻǿŀΣ ȊƛŜƭŜƵ ǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴŀΣ ƻƎǊƻŘȅ ŘȊƛŀƱƪƻǿŜΦ /ȊťǏŎƛƻǿƻ ƻǎƛŜŘƭŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōǎȊŀǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƧŊŎȅΦ 

² ǎǘǊŜŬŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴŊ ƻǎƛŜŘƭŀ 5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜ ƧŜǎǘ ǳŎƛŊȍƭƛǿŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƘŀƱŀǎǳ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ 

ƧŜƎƻ ƛƳƳƛǎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ рр Ř.Φ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴŀ Řƻ ǎƛŜŎƛ 

ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǇǊŀǿƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǳŘȅƴƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀƧŊ ǎǿƻōƻŘƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǎǿƻƧŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƧΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴƛŜŘƻƎƻŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƘŀƱŀǎŜƳ ƛ ǎǇŀƭƛƴŀƳƛΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ 

ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ŎƛťȍŀǊƻǿŜ ŎƘťǘƴƛŜ ƻƳƛƧŀƧŊ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƪƻǊƪƛΣ ǿƧŜȍŘȍŀƧŊŎ ǿ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜ ǳƭƛŎȊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 

ǎŊ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǘŀƪƛŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿȅŘŀƧŜ 

ǎƛť ōȅŏ ōǊŀƪ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅΦ .ƭƛǎƪƻ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ όсрΣн҈ύ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ƛŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŎȊťǎǘƻ ƴŀǇƻǘƪŀŏ Ƴƻȍƴŀ ƴƛŜǳǇǊȊŊǘƴƛťǘŜ ǏƳƛŜŎƛ ƛ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ȊǿƛŜǊȊťǘŀΦ 

5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

² нлнл Ǌƻƪǳ ǊŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ мр мтс ƻǎƽōΣ ǘƧΦ пΣм҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ ½ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ǳōȅƱƻ ǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ ōƭƛǎƪƻ 

уΣл҈Φ ¢ŜƳǇƻ ƻŘǇƱȅǿǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ōȅƱƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǎȊȅōǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ŎŀƱȅƳ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ƴƛŜŎƻ 

ƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƴƛȍ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƭƛŎȊȅƱ ǘǳǘŀƧ мрΣо҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ς мтΣл҈Φ ² ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻ ǇǊŀǿƛŜ рΣр҈Φ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǿƛŜƪƻǿŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ 

ǿ ǿƛŜƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ς ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рсΣн҈Φ tƻƳƛťŘȊȅ нлмр ŀ нлнл 

ǊƻƪƛŜƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǳōȅǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻ ǇǊŀǿƛŜ моΣл҈Φ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎǘŀǊƻǏŎƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ǊŜƭŀŎƧť ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎǘŀǊǎȊȅƳ ǿƛŜƪǳ όсл ƭǳō ср ƭŀǘ 

ƛ ǿƛťŎŜƧύ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛƱ нтΣт҈Σ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ƻ нΣо ǇΦǇΦ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ 

{ȊŎȊŜŎƛƴŀ όƭƛŎȊŊŎŊ нрΣп҈ύΦ ² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊȅōȅƱƻ ƻƪΦ нΣт҈ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ слκср Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΦ hŘǎŜǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȍȅƧŊŎȅŎƘ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ ул ƭŀǘ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ȊŀǏ тΣт҈Σ ŎȊȅƭƛ ƻ ƻƪΦ 

нΣл ǇΦǇΦ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ 

ǿȊǊƻǎǘ ƻǎƽō ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻ рΣф҈Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǊŜƧƻƴ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻŘŀǘƴȅ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǿ ƻǎƛŜŘƭǳ 

5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿȅƎƭŊŘŀ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǎŀƳȅƳ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ 

wŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ ȊōƭƛȍƻƴŜ ǎŊ Řƻ ǘȅŎƘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

ƻǎƛŜŘƭǳ 5ŊōƛŜΦ tƻƳƛƳƻ ǿȊƎƭťŘƴŜƧ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 
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ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ ½ƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘǳ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƪƛƭƪŀ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƻŦŜǊǘť ƪǳƭǘǳǊȅΦ {Ŋ ǘƻΥ ǘŜŀǘǊȅΥ ¢ŜŀǘǊ tƻƭǎƪƛΣ  .ǊƻŘǿŀȅΣ aŀŎƻǿƴƛŀΣ bƛŜ aŀΣ ƻǊŀȊ DŀƭŜǊƛŀ 

¢ŜŀǘǊǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

aƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ ǎŊ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

²ȅƪŀȊǳƧŊ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǎƛƭƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ¦ƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻȊƛƻƳ ƻŎŜƴȅ 

ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƛŜŘƭŀΦ tƻǿȅȍǎȊȅ ƻōǊŀȊ ƻǎƛŜŘƭŀ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΥ  

¶ hƎǊƻƳƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏΣ ōƻ ōƭƛǎƪƻ ŘȊƛŜǿƛťŏ ŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘ όуфΣф҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ 

ǎŊ ƻƴƛ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΤ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȍŀ тΣф҈ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¶ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 5ǊȊŜǘƻǿŀ ς DǊŀōƻǿŀ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ όтлΣу҈ύ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ȊǿƛŊȊŀƴƛ Ȋ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŊ 

ƻƪƻƭƛŎŊΦ .Ǌŀƪ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ мрΣу҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 

¶ ²ǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5ǊȊŜǘƻǿŀ ς DǊŀōƻǿŀ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻǎƻōȅ ǳǿŀȍŀƧŊŎŜΣ ȍŜ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ǎǿƻƧŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όрнΣу҈ύΦ tǊȊŜŎƛǿƴƛŜΣ ǿǇƱȅǿǳ ǘŀƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ноΣс҈ 

ankietowanych. 

¶ 5ǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ όсуΣс҈ύ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ 

hŘǎŜǘŜƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎȅŎƘΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ 

(21,3%). 

¶ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ όрмΣт҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ ƳƻƎŊ ƻƴƛ ǎǇƻǘƪŀŏ 

ǎƛť Ȋ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛ ƛ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏΦ ²ƛťŎŜƧ ƴƛȍ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ όоуΣн҈ύ ǳǿŀȍŀ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ȍŜ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƧŜƎƻ ƻƪƻƭƛŎȅ ōǊŀƪǳƧŜΦ 

¶ 5ǿƛŜ ǇƛŊǘŜ όплΣр҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ƻƴƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏΦ bƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ōŀŘŀƴȅŎƘ όотΣм҈ύ 

takich inicjatyw nie dostrzega.  

¶ bƛŜȊƴŀŎȊƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ όпсΣм҈ύ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ Ƴŀ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅΦ  bƛŜ Ƴŀ Řƻ ƴƛŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ ŘǿƛŜ ǇƛŊǘŜ 

όпмΣс҈ύ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀΦ 

² ǊŜƧƻƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀ ǎƪŀƭŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ ǘƭŜ ƳƛŀǎǘŀΦ L 

ǘŀƪ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƴŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ¦ǊȊťŘȊƛŜ 

tǊŀŎȅ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ пΣн҈ ƻƎƽƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǊƽǿƴŜƧ 

оΣп҈Φ tƻƴŀŘǘƻ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ōȅƱ ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊȅΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ 

ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ǿȅƴƻǎƛƱ нфΣм҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǎȊȅōǎȊŜ ǘŜƳǇƻ ǎǇŀŘƪǳ 

ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōƻǊȅƪŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻƴŀŘ Ǌƻƪ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ 

ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƻƪΦ мтΣн҈ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

tƻŘƻōƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ ŎŜŎƘǳƧŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀ ǎƪŀƭŀ ǳōƽǎǘǿŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘƭŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ {ȅǘǳŀŎƧť ǘť ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ L ǘŀƪ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇǊȊȅƧŊƱ ǘǳǘŀƧ нΣт҈Σ ŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ς мΣу҈Φ ½ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘŜƧ ǇƻƳƻŎȅ 

ƻōƧťǘƻ мΣн҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5ǊȊŜǘƻǿŀ ς DǊŀōƻǿŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ōƭƛǎƪƻ мΣп҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǳōƛŜƎŀƱƻ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ 

ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛΦ 

tǊƻōƭŜƳȅ ƴŀǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΦ ² нлнл ǊΦ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ 

ƻǎƛŜŘƭŀ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪŀȍŘȅŎƘ м ллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱŀ нлΣфΣ Ŏƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱƻ ǏǊŜŘƴƛŊ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƭƛŎȊŊŎŊ мфΣлΦ  ² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπ
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нлнл ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ƻ ōƭƛǎƪƻ птΣл҈Φ ¢ŜƳǇƻ ƧŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ōȅƱƻ ǇǊŀǿƛŜ 

ǇƽƱǘƻǊŀƪǊƻǘƴƛŜ ǎȊȅōǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ bƛŜǇƻƪƽƧ ōǳŘȊƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ȊŘŀǊȊŜƵ 

ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ L ǘŀƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǘǳ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ фΣнΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǇǊȊȅƧŊƱ ƻƴ ǿŀǊǘƻǏŏ рΣнΦ /ƻ ǿŀȍƴŜΣ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ 

ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ƴƛŜƭŜǘƴƛƳ όппΣп ƴŀ мл ллл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƛŜŘƭƛ Ȋ ǇƻŘƻōǎȊŀǊǳ L Ƴƻȍƴŀ ƳƻȍŜ ǘƻ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƳƱƻŘŜ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇťŘȊŀƧŊ ǘǳ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅΦ   

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ǊŀŎȊŜƧ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜΣ ƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍȅƭƛ ǇƻƴŀŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƪǊŀŘȊƛŜȍȅ ŎȊȅ 

ǿƱŀƳŀƵΦ tƻƴŀŘ ŎȊǘŜǊȅ ǇƛŊǘŜ όуоΣм҈ύ ς ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5ǊȊŜǘƻǿŀ ς DǊŀōƻǿŀ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ŎȊǳƧŜ ǎƛť 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΤ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȍŀ ǘȅƭƪƻ тΣу҈ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ ½ŀ ƴƛŜȊōȅǘ ǇǊȊȅƧŀȊƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǳǿŀȍŀƴŜ ǎŊ ƻƪƻƭƛŎŜ ƘƻǘŜƭǳ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ 

YǊƽƭŜǿƛŎȊŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊŜƧƻƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ŘǊƻōƴŜ ƪǊŀŘȊƛŜȍŜ ƻǊŀȊ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ 

ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ мм ƛƳΦ ¦bL/9CπǳΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅ 

ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ ǳȊȅǎƪǳƧŊ ƴƛǎƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǘŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƭƛŎȊȅƱŀ рн҈Σ ǇƻŘƻōƴƛŜ ǎƱŀōŜ ǎŊ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘƽǿ ƴƻǘȅ 

ƪƻƵŎƻǿŜ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛΦ L ǘŀƪ ǏǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ Ȋ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳ ƧŜŘȅƴƛŜ от҈Φ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ȊŘƻōȅƭƛ ǏǊŜŘƴƛƻ ро҈ ǇǳƴƪǘƽǿΦ 

Tabela 13 |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ нлнл-2022 zlokalizowanych w rejonie osiedla 
Drzetowo ς Grabowo w granicach miasta Szczecina 

bŀȊǿŀ ǎȊƪƻƱȅ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ aŀǘŜƳŀǘȅƪŀ WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ мм ƛƳ ¦bL/9Cπǳ  9Ƴƛƭƛƛ tƭŀǘŜǊ нл рн от ро 

aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ π сл рп сф 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ 

tƻƱƻǿŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όрлΣс҈ύ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ƳƻƎŊ ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ ƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΤ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť Ƴŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ оуΣн҈ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀΦ bƛŜȊƴŀŎȊƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όопΣф҈ύ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΤ Ȋŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ 

ǳǿŀȍŀ ƧŊ олΣп҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ hǇƛƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǎŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜΥ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ όолΣо҈ύ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ƧŊ Ƨŀƪƻ ōƻƎŀǘŊΣ ȊŀǏ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ς 

ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜΦ 

{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ  

² ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǘƭŜ ƳƛŀǎǘŀΦ  bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

ƴƛȍ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘΦ ² нлнл ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊȅƧŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ мплΣл ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ƴƛȍǎȊŊ ƴƛȍ Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 

ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ L ǘŀƪ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅƴƛƽǎƱ мΣо҈Φ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ όтоΣл҈ύ 

ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ н ƭŀǘŀΦ tƻŘƻōƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ȊŀȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎƛť ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ ² нлнл ǊΦ 

ǇǊŀǿƛŜ пΣр҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƱƻ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ όǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǘƻ пΣн҈ύΦ tƻƴŀŘǘƻ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмр ŀ нлнл ǊƻƪƛŜƳ ǘŜƳǇƻ ǎǇŀŘƪǳ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōȅƱƻ ƴƛŜŎƻ ǎȊȅōǎȊŜ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
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ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƘŀƴŘƭƻǿŊ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŊ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ƪǿƻǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǘǳ ǿŀǊǘƻǏŏ стлн t[bΣ ŎȊȅƭƛ Řǳȍƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ŎŀƱȅƳ 

{ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ όмм пот t[bύΦ  

tǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǎǇƻǊǘƻǿŜ CŀōǊȅƪŀ ²ƻŘȅΣ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳƻȍŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΣ ƳƛŜƧǎŎŜ ǊƻȊǊȅǿƪƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΦ  

bŀ 5ǊȊŜǘƻǿƛŜ ς DǊŀōƻǿƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ōǳŘȅƴƪƛ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ aƻǊǎƪƛŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ƛȍ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳŎȊŜƭƴƛ ƴƛŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƭƻƪŀƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ǘŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǘǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ŀ ŎƘƻŘƴƛƪƛ ǎŊ ǿ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ  

hǎƛŜŘƭŜ ƴŀŘŀƭ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘǳǘŀƧ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ǎƪƭŜǇƛƪƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜΣ 

ŘȅǎƪƻƴǘȅΦ ½ŀ αŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎƻǿŜέ ƻǎƛŜŘƭŀ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ ǳƭΦ ²ƛƭƭƻǿŊΣ ǇǊȊȅ ƪǘƽǊŜƧ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ 

ƭƛŎȊōť ǎƪƭŜǇƛƪƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ [ƛŎȊōť ƪŀǿƛŀǊƴƛ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ 

ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ όонΣс҈ύ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 5ŜŬŎȅǘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƴƛǿŜƭǳƧŜ ǇǊȊȅ 

ǘȅƳ ōƭƛǎƪƻǏŏ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŀΦ 

½ŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǳǿŀȍŀ ƛŎƘ ƭƛŎȊōť ōƭƛǎƪƻ ǘǊȊȅ ŎȊǿŀǊǘŜ όтнΣт҈ύ ƻǎƽō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΦ 

{ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ  

hǎƛŜŘƭŜ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŊ 

Ȋ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǘƻŎȊƴƛƻǿȅ 

ƛ ƧŜƎƻ ƻōǎƱǳƎť ǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΦ tƻ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅƳ ŎȊȅǘŜƭƴȅƳ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƳ ·L· ǿΦ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƪǿŀǊǘŀƱƻǿŜƧ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛΣ Ȋ ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ όфс҈ύΦ ² ǎǘǊŜŬŜ ƴŀŘǊȊŜŎȊƴŜƧ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻπǇƻǊǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǳǎƱǳƎƻǿŀΣ ȊƛŜƭŜƵ ǳǊȊŊŘȊƻƴŀΣ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅŎȊƴƛŜ ȊƛŜƭŜƵ ƴƛŜǳǊȊŊŘȊƻƴŀΦ bŀ ǇƽƱƴƻŎȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻƎǊƻŘȅ ŘȊƛŀƱƪƻǿŜΣ ǿȅǎǇȅ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊΣ ƳƻǊǎƪƛŜ ǿƻŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ ¢ŜǊŜƴ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƳŀƧŊŎ ƴŀ 

ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ȊŀōȅǘƪƛΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦ ƛƴΦ ƎƳŀŎƘ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧΣ ƪƻǏŎƛƽƱΣ ōǳŘȅƴŜƪ ŘΦ ƭƻȍȅ 

ƳŀǎƻƵǎƪƛŜƧΣ ōǳŘȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅΣ ōǳŘȅƴŜƪ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǘƻŎȊƴƛΦ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ǿƛŜƭƻǇƛťǘǊƻǿȅŎƘ ōƭƻƪƻǿƛǎƪ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ŘŀǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ƪŀƳƛŜƴƛŎΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǳƭŜƎƱȅ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛǳΦ bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ƻŘƴŀǿƛŀƴŜ ǎŊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ 

ȊŜǎǇƻƱȅ ƪŀƳƛŜƴƛŎΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱȅ ŎȊŀǎȅ ǿƻƧŜƴƴŜΦ bƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ȊŜǎǇƻƱǳ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅōǳǊȊƻƴŜ ƴŀ 

ǎƪǳǘŜƪ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǳƭΦ CƛǊƭƛƪŀΦ tƻǿǎǘŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿŜ ōǳŘȅƴƪƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ǘȊǿΦ ¢.{ ƛ ǿƛŜȍƻǿŎŜΣ ƴŀ 

ȊŀŎƘƽŘ ƻŘ ƪƻǊȅǘŀ hŘǊȅΦ bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ ǇǊťȍƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƳƻǊǎƪŊΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘť ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǘǿƻǊȊȅ YƻǏŎƛƽƱ 

ǇǿΦ |ǿΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ YƻǎǘƪƛΦ ² ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿƱŊŎȊƻƴŜƎƻ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ 

ǳƭƛŎŜ 9Ƴƛƭƛƛ tƭŀǘŜǊΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿȅ 5ǳōƻƛǎΣ ¢ŜƻŬƭŀ CƛǊƭƛƪŀΣ м aŀƧŀΣ aƛŜŘȊƛŀƴŜƧΣ DǊŀȍȅƴȅΣ tŀǊƪƻǿŜƧΣ Wŀƴŀ 

YŀȊƛƳƛŜǊȊŀΣ Wŀƴŀ /ƘǊȅȊƻǎǘƻƳŀ tŀǎƪŀΣ WŀŎƪŀ aŀƭŎȊŜǿǎƪƛŜƎƻΣ wŀŘƻƎƻǎƪŀΣ {ƱŀǿƻƳƛǊŀΣ {ȊŀǊƻǘƪƛΣ aƻƴǘǿƛƱƱŀΣ 

{ǿŀǊƻȍȅŎŀΣ YŀǇƛǘŀƵǎƪŀΦ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊƻȊŎƛŊƎŀ ǎƛť ǇŀǊƪ ƛƳΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ bŀŘǊŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ǎƪǿŜǊ 

CƛƭƛǇƛƴŜƪΦ aƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀΣ 

ƪƻǏŎƛƽƱΣ ǳǊȊŊŘ ǇƻŎȊǘƻǿȅΦ bŀ 5ǊȊŜǘƻǿƛŜ ς DǊŀōƻǿƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ¢ŜŀǘǊ tƻƭǎƪƛ ƛ DŀƭŜǊƛŀ ¢ŜŀǘǊǳ 

tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ¢ŜŀǘǊ .ǊƻŘǿŀȅΦ ½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘǳ IƻǘŜƭ ±ǳƭŎŀƴΣ ƪǘƽǊȅ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜΣ 
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ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎǇƻǘƪŀƵ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ hōƛŜƪǘ ǿȅƪŀȊǳƧŜ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

5ƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿƱŊŎȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎ 

wǳƎƛŀƵǎƪƛŜƧΣ tŀǿƱŀ {ǘŀƭƳŀŎƘŀΣ ²ƛƭƭƻǿŜƧΣ CǊŀƴŎƛǎȊƪŀ YǎŀǿŜǊŜƎƻ 5ǊǳŎƪƛŜƎƻπ[ǳōŜŎƪƛŜƎƻΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ aƻǊǎƪŀΦ 

hǎƛŜŘƭŜ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ƳƻŎƴƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀƧŊ ǿǊťŎȊ ƻŘŎȊǳŎƛŜΣ ȍŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƧŜǎǘ ǎȊǘǳŎȊƴŜΦ 

hōƛŜ ŎȊťǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŀ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀΦ DǊŀōƻǿƻ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘȅƭŜ ōƭƛǎƪƻΣ ȍŜ Řƻ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻƪƻƧƴƛŜ ŘƻƧǏŏ ǎǇŀŎŜǊŜƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ 5ǊȊŜǘƻǿƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ  

5ǊȊŜǘƻǿƻ ǘƻ ƻǎƛŜŘƭŜ αǇƻǎǘƻŎȊƴƛƻǿŜέΦ ½ŀ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻǎƛŜŘƭŀ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ ǳƭƛŎť ²ƛƭƭƻǿŊΦ DǊŀōƻǿƻ ǇƻƱƻȍƻƴŜ 

ƧŜǎǘ ōƭƛȍŜƧ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŎƛŜƪŀǿǎȊŊ ȊŀōǳŘƻǿŊΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǿƻƧŊ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ 

ƴŀȊȅǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ αƎǊŀōƻǿǎƪŊ ǎǘŀǊƽǿƪŊέΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǘǊǳŘƴƻ 

Ƴƽǿƛŏ ƻ ǇƻŎȊǳŎƛǳ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŎȊȅ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊΦ IƛǎǘƻǊƛŀ ƛ ǘǊǳŘƴŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǎǘƻŎȊƴƛ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǿƛťȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ǎǘƻŎȊƴƛƻǿȅƳΦ 5ƭŀ ƴƛŎƘ ǎȅƳōƻƭŜƳ hǎƛŜŘƭŀΣ ŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 5ǊȊŜǘƻǿŀΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘƻŎȊƴƛΦ 

² ƻōǳ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ǎŊ ōǊŀƪƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎƭƛōȅ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜƧǎŎΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧŜ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ǊŀȊƛŜ ƴƛŜǇƻƎƻŘȅΦ 5ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǎƛŜŘƭŀ 

ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ ǇŀǊƪ ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿȅΣ ǇƭŀŎ ȊŀōŀǿΣ ƳŀƱŊ ǎƛƱƻǿƴƛť ǇƻŘ ŎƘƳǳǊƪŊΣ ƻƎǊƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ōƻƛǎƪƻΦ bŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ 5ǊȊŜǘƻǿŀ ŦǳƴƪŎƧť ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎŊ ǎǇƻǘȅƪŀŏ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇŜƱƴƛŊ ǇƻŘǿƽǊƪŀ ƪŀƳƛŜƴƛŎ 

ƻǊŀȊ αǇǊȊŜŘƻƎǊƽŘƪƛέΦ hŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ƧŜǎǘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ς ƴŀƧƭŜǇƛŜƧΣ ŀōȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀŏ ƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 5ǊȊŜǘƻǿŜƳ ƛ DǊŀōƻǿŜƳ ς ǘŀƪ ōȅ ƳƻƎƱƻ ǎǇŀƧŀŏ ƻǊŀȊ ǿȅǘǿŀǊȊŀŏ 

ǿƛťȊƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻōǳ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

ƻǎƛŜŘƭǳΦ aƱƻŘȊƛŜȍ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƻƭƛ ǎǇƻǘȅƪŀŏ ǎƛť ȊŜ ȊƴŀƧƻƳȅƳƛ ƛ ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ ǿƻƭƴȅ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ 

bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎŜ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƻǎƛŜŘƭŜ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ƛƳ ƴƛŎ ǇƻȊŀ ōƻƛǎƪƛŜƳ 

ǎȊƪƻƭƴȅƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ ŀǘǳǘƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǿȊƎƭťŘƴȅ ǎǇƻƪƽƧΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΦ 

Lǎǘƻǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴȅ ƴŀŘ hŘǊŀΦ ²ǏǊƽŘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎŊ ǎǇťŘȊŀŏ 

ŎȊŀǎΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƪŀǿƛŀǊƴƛŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŜΣ ǇǳōȅΦ 5ŜŬŎȅǘ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘΦ   

{ŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

² ǎŦŜǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǊŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ ǿȅǇŀŘŀ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊȊŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ ²ȊŘƱǳȍ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƭƛƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ 

ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ŘƻƧǏŎƛŀ ƻǎƽō ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƛŜŘƭŀƳƛΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ƻǇƛƴƛŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀΦ Wŀƪƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴƛƱƻ флΣф҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5ǊȊŜǘƻǿŀ ς

DǊŀōƻǿŀΦ 

|ǊŜŘƴƛŀ ŎŜƴŀ ƎǊǳƴǘǳ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƻ ƻƪΦ нл ǇΦǇΦ ƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘǳ ƴƛŜŎƻ ǿƛťŎŜƧ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ L ǘŀƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳǘŀƧ омΣлΣ ŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

{ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ς нтΣмΦ 
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² 5ǊȊŜǘƻǿƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǎǘŀǊŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƻǊŀȊ ōƭƻƪƛ Ȋ ƭŀǘ тлπǘȅŎƘ ƛ улπǘȅŎƘΦ aƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǎŊ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǘŀƴƛŜΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳΣ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ȊŀƴƛŜŘōŀƵ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǘǳǘŀƧ 

ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱƻōȅ ƻȍȅǿƛŏ ƛ ƻŘƳƱƻŘȊƛŏ ŘȊƛŜƭƴƛŎťΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿ DǊŀōƻǿƛŜ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴƻǿǎȊŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ς ¢.{ȅ ƻǊŀȊ αǇƭƻƳōȅέ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿȅōǳǊȊƻƴȅŎƘ ƪŀƳƛŜƴƛŎΦ YŀƳƛŜƴƛŎŜ ǎŊ 

ǊŀŎȊŜƧ ƳƻŎƴƻ ȊŀƴƛŜŘōŀƴŜΣ ǊŜƳƻƴǘȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǘȅƭƪƻ ǿŀǊǎǘǿȅ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 

bŀ ƳŀƱŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿƛŜƭŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ¢.{ ς ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ŘǳȍŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ōǊŀƪƛŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƧΦ 5ȅǎƪǳǎƧŜ 

ƻ ƴƻǿȅŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎŀŎƘ ǿȅǿƻƱǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴƅƛƪǘ ƴŀ ƭƛƴƛƛΥ ǿƛťŎŜƧ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ς ǿƛťŎŜƧ ȊƛŜƭŜƴƛΦ 

² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ŘŜŬŎȅǘ ƳƛŜƧǎŎ 

ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƳƻƎƱȅōȅ ōȅŏ ƭŜǇƛŜƧ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳΣ ƴǇΦ ǘŀƳΣ 

ƎŘȊƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǘƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ŘǊƻƎƛΦ 

² ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀƴ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōť ƭŜǇǎȊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ǿ ƻǎƛŜŘƭǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǎȊƪƽƱΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿ Ȋŀōŀǿ ƛ ōƻƛǎƪΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ 

ōǊǳƪƻǿŀƴŜ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜ ǳƭƛŎȊƪƛΣ ŀ ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƧŊŎŜ ƴƛƳƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ƎŜƴŜǊǳƧŊ Řǳȍȅ ƘŀƱŀǎΦ DǊǳƴǘƻǿƴȅŎƘ 

ǊŜƳƻƴǘƽǿ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ƎƱƽǿƴŜ ŎƛŊƎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƛŜŘƭŜΦ 

{ŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ  

hōǎȊŀǊ ǎŊǎƛŀŘǳƧŜ Ȋ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ǇƻƳƴƛƪƛ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅ ŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ bŀǘǳǊŀ нллл t[. α5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƧ hŘǊȅέ ƛ t[I 

α5ƻƭƴŀ hŘǊŀέΣ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƧ ƅƻǊȅ ƛ ŦŀǳƴȅΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ƻōǎȊŀǊȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΥ ǊȊŜƪŀ hŘǊŀ Ȋ ǿȅǎǇŀƳƛ 

ƛ ōǊȊŜƎƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƎƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƛ ƻōǎȊŀǊƻƳ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅƳ ƻǊŀȊ ȊƛŜƭŜƵ ƻǎƛŜŘƭƻǿŀΦ 

hŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ YǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅ 

ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅ ƻǎƛŜŘƭŀΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǎƛŜŘƭŀ ƻ ŦǳƴƪŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǳǎƱǳƎ ǎǇƻǊǘǳΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛύΦ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ƛ ƴƛŜǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƽŘ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ 

όȊ ōǊȊŜƎƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǳǎƱǳƎƻǿƻπǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳƛύ Ƨŀƪƻ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧΦ 

hōǎȊŀǊ ƻǎƛŜŘƭŀ ƴŀǊŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻ αƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀέΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ōƭƻƪƻǿŜƧΦ hǎƛŜŘƭŜ 5ǊȊŜǘƻǿƻ ς DǊŀōƻǿƻ ǿȅƳŀƎŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǎƛŜŏ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŊΦ 

bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊȅƱŊŎȊŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΦ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ǿ ŘƻǏŏ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘŎȊǳǿŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

ƘŀƱŀǎǳ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƧŜƎƻ ƛƳƳƛǎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ рр Ř.Φ .ŀŘŀƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǎƛŜŘƭŀ ǎŊ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ƻǇƛƴƛŀŎƘ ƴŀ 

ǘŜƳŀǘ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΥ ŘǿƛŜ ǇƛŊǘŜ ƧŜǎǘ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ ŎȊťǎǘƻ ƧŜǎǘ ƻƴƻ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴŜ όплΣп҈ύΤ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ όпрΣл҈ύΦ 

DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

² нлнл ǊΦ ǊŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ нуфр ƻǎƽōΣ ǘƧΦ лΣу҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ǘŜƳǇƻ ǳōȅǘƪǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 
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ǿ ǘŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎǇŀŘƱŀ ƻ ōƭƛǎƪƻ фΣл҈Φ 

hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƴŀ ǘƭŜ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

L ǘŀƪ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мтΣф҈Σ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ƻ ƻƪΦ лΣф ǇΦǇΦ ǏǊŜŘƴƛŊ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ ² ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ 

ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ тΣс҈Φ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǿƛŜƪƻǿŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ όǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύ ς ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƛŊƎƴŊƱ рфΣф҈Φ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǳōȅǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƻ мрΣф҈Φ hŘǎŜǘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ȍȅƧŊŎŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ слκср Ǌƻƪǳ 

ȍȅŎƛŀ ǿȅƴƻǎƛƱ ȊŀǏ ǘǳ нмΣм҈Φ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ 

ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ōȅƱƻ ǎȊȅōǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳǘŀƧ ŀȍ муΣн҈Φ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ōȅƱƻ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ пΣо҈ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƭƛ ул Ǌƻƪ ȍȅŎƛŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ǳōȅƱƻ ƻƪΦ ммΣр҈ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 

wŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǿȅǎƻƪƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻŎŜƴȅ 

ǿǇƱȅǿǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƛŜŘƭŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ 

ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǊŜƧƻƴ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜŘǳȍŊ ǇƻǇǳƭŀŎƧťΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǊŀŎȊŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƎƻǊȊŜƧ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅ όŘȊƛŀƱŀ ǘǳ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ 

tǳōƭƛŎȊƴŀ  π Ŭƭƛŀ ƴǊ оύΦ tƻǿȅȍǎȊȅ ƻōǊŀȊ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΥ 

¶ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏΣ ōƻ ǇƻƴŀŘ ŎȊǘŜǊȅ ǇƛŊǘŜ όуоΣн҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƻƭťŎƛƴŀ ς DƻŎƱŀǿƛŀ 

ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǎŊ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΤ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȍŀ ǘȅƭƪƻ 

моΣт҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¶ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ DƻƭťŎƛƴŀ ς DƻŎƱŀǿƛŀ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ όулΣл҈ύ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ȊǿƛŊȊŀƴƛ 

z ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŊ ƻƪƻƭƛŎŊΦ .Ǌŀƪ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ мрΣу҈ 

badanych. 

¶ ²ǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƻƭťŎƛƴŀ ς DƻŎƱŀǿƛŀ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻǎƻōȅ ǳǿŀȍŀƧŊŎŜΣ ȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ǎǿƻƧŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όррΣу҈ύΦ tǊȊŜŎƛǿƴƛŜΣ ǿǇƱȅǿǳ ǘŀƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ осΣу҈ 

ankietowanych. 

¶ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ όтфΣл҈ύ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ hŘǎŜǘŜƪ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎȅŎƘΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘ ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ 

(16,8%). 

¶ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ όрсΣу҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƻƭťŎƛƴŀ ς DƻŎƱŀǿƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŀΣ 

ƎŘȊƛŜ ƳƻƎŊ ƻƴƛ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť Ȋ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛ ƛ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏΦ ½ƴŀŎȊŊŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όосΣу҈ύ ǳǿŀȍŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ȍŜ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ ōǊŀƪǳƧŜΦ 

¶ tƻƴŀŘ ŘǿƛŜ ǇƛŊǘŜ όпнΣм҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ƻƴƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏΦ hŘǎŜǘŜƪ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴƛŜ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ όпсΣо҈ύΦ  

¶ hǇƛƴƛŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ǿǏǊƽŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǊŀŎȊŜƧ ǎƱŀōŀΦ ¢ȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ 

ǇƛŊǘŀ όннΣм҈ύ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǎŊ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ȍȅŎƛǳ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΤ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊy (71,6%). 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ L ǘŀƪ ǿ нлнл 

ǊΦ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǘǳǘŀƧ сΣн҈ όо ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛύΦ hŘǎŜǘŜƪ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳ нуΣс҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 

ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ς омΣм҈Φ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ ǎǇŀŘƱ ƻ тмΣф҈Φ ¢ŜƳǇƻ 

ǎǇŀŘƪǳ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ōȅƱƻ ǎȊȅōǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ ½ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛǎƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ нмΣо҈ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 
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ǿ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ¦ǊȊťŘȊƛŜ tǊŀŎȅΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǘȅƳ ƳƛŜǊȊȅƱƻ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛƻ ƻƪΦ мтΣо҈ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ ŎŜŎƘǳƧŜ ǇǊŀǿƛŜ ǘǊȊȅƛǇƽƱƪǊƻǘƴȅ ǿƛťƪǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǳōƽǎǘǿŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ 

ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ ² нлнл ǊΦ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōƧťǘƻ сΣп҈ ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΦ ¢ƻ ŘǊǳƎŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿǏǊƽŘ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ ½ ǇƻƳƻŎȅ 

ǘŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ ǘǳ ǏǊŜŘƴƛƻ оΣт҈ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ h ǇƻƳƻŎ ŬƴŀƴǎƻǿŊ ƴŀ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŜ 

ŘȊƛŜŎƛ ǳōƛŜƎŀƱƻ ǎƛť ȊŀǏ оΣо҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǿƻǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ 

Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

² ǊŜƧƻƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅŎƘ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǊŜǎȊǘȅ ƳƛŀǎǘŀΦ L ǘŀƪ ǿ нлнл ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳ нсΣуΣ ŀ ǿ ǎŀƳȅƳ 

ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ς мфΣлΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмр ŀ нлнл ǊƻƪƛŜƳ ǎƪŀƭŀ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛťΦ bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ 

ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όмоΣпύ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ όрΣнύΦ bƛŜ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘǳ ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ǇƻƴŀŘ ŎȊǘŜǊȅ ǇƛŊǘŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƻƭťŎƛƴŀ ς DƻŎƱŀǿƛŀ όуоΣн҈ύ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ tǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȍŀ ƧŜŘŜƴ ƴŀ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ όммΣс҈ύ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

tƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀƪƱƽŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊŜȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ 

ƧŜǎǘ ƴŀŘƳƛŜǊƴŀ ǇǊťŘƪƻǏŏΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōǊŀƪǳƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ {Ʊŀōƻ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ōŜȊ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀ 

ƻǎƛŜŘƭŀŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ ǊŀŘȅ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ƭŜǇǎȊŜ 

ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŏ ƻǊŀȊ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƴŜƧ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǎȊƪƽƱΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ 

ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿ ȊŀōŀǿΦ 

²ǏǊƽŘ ƳƛŜƧǎŎ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴƛŜŎƘťǘƴƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴ ŘǿƻǊŎŀ tYtΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇƻŎƛŊƎƛŜƳ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅƴťƱŀōȅ ƴŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǎƛŜŘƭŜƳ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƪƻƱƻǿŜƎƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƻǎƛŜŘƭŀΦ 

bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ ƧŜǎǘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ мп ƛƳΦ 5ŀƴǳǘȅ {ȊȅƪǎȊƴƛŀƴΦ ²ȅƴƛƪƛ 

ƪƻƵŎƻǿŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ ƽǎƳȅŎƘ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǎŊ ƴƛǎƪƛŜΦ L ǘŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нлнлπнлнн ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƻƴƛ ǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻ р Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŜ ǎƛť Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛΦ 

² ǇƭŀŎƽǿŎŜ ǏǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ Ȋ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ōȅƱ ƻ ф ǇΦǇΦ ƎƻǊǎȊȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿ ǎŀƳȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ŎƻǊŀȊ ƭŜǇƛŜƧ ƻǇŀƴƻǿǳƧŊ ƴŀǳƪť ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ ½ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ƻƴƛ ǏǊŜŘƴƛƻ ру҈ ǇǳƴƪǘƽǿΣ ǘƧΦ ƻ мм ǇΦǇΦ ƎƻǊǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

Tabela 14 |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ нлнл-2022 zlokalizowanych w rejonie osiedla 
DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ  

bŀȊǿŀ ǎȊƪƻƱȅ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ aŀǘŜƳŀǘȅƪŀ WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ мп ƛƳΦ 5ŀƴǳǘȅ 
{ȊȅƪǎȊƴƛŀƴ 

{ǘǊȊŀƱƻǿǎƪŀ нт! рр пр ру 

aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ π сл рп сф 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ 

tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όрнΣс҈ύ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ƳƻƎŊ ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ ƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ tǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť Ƴŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

оуΣф҈ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όртΣф҈ύ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ 
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ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΦ ½ŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ 

ǳǿŀȍŀ ƧŊ ƧŜŘƴŀ ŎȊǿŀǊǘŀ όнрΣо҈ύ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 

hŦŜǊǘť ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ƨŀƪƻ ōƻƎŀǘŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŀ 

ǇƛŊǘŀ όмуΣф҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƻƭťŎƛƴŀ ς DƻŎƱŀǿƛŀΦ bŜƎŀǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ƴŀ ƧŜƧ ǘŜƳŀǘ ǿȅǊŀȍŀ ртΣф҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 

hŦŜǊǘŀ ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǘƻ ȊŀǘŜƳ ƴŀƧƴƛȍŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻǎƛŜŘƭŀΦ  

{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ  

² ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ DƻƭťŎƛƴ ς DƻŎƱŀǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǘƭŜ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ L ǘŀƪ 

ǿ нлнл ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǘǳ мнлΣоΣ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǊƽǿƴŜƧ мрпΣрΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмр ŀ нлнл 

ǊƻƪƛŜƳ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǎǇŀŘƱŀ ƻ фΣо҈Φ ² нлнл Ǌƻƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ пΣл҈ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǘŜƳǇƻ ǎǇŀŘƪǳ 

ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ōȅƱƻ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǎŀƳȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ 

hƪΦ тр҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ōȅƱƻ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ н ƭŀǘŀΦ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ 

{ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƪǿƻǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ 

ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǘǳ мл лтр t[bΣ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ƧŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ όмм пот t[bύΦ 

½ŘŀƴƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ ƻōƴƛȍŀ ōǊŀƪ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ς ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƳŀƱŜ ǎƪƭŜǇƛƪƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ƻǊŀȊ ƳƻƴƻǇƻƭƻǿŜ ǊƻȊǎƛŀƴŜ Ǉƻ ŎŀƱȅƳ ƻǎƛŜŘƭǳΦ ½ŀƪǳǇ 

ǎȊŜǊȊŜƧ ǇŀƭŜǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿȅƳŀƎŀ ǿȅǇǊŀǿȅ Řƻ ƛƴƴŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀΦ bƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ǊƻǘŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƭƻƪŀƭƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǘƻ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ǇǊȅǿŀǘƴŀ ƻǎƽō 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǘŀƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ tƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ƳŀǊƪŜǘƽǿ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪƭŜǇƛƪƽǿ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘΦ [ƛŎȊōť ƪŀǿƛŀǊƴƛ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƧŜŘƴŀ ŘȊƛŜǎƛŊǘŀ όмлΣс҈ύ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀΦ ²ŜŘƱǳƎ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ όупΣн҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť 

ǘŀƪȍŜ ƻŎŜƴŀ ƭƛŎȊōȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ς Ȋŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǳǿŀȍŀ ƧŊ тоΣт҈ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀΦ 

{ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ ƭŜȍȅ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛƻπŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ƴŀ ǎƪŀǊǇƛŜ 

ƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƧΣ ƴŀ ȊŀŎƘƽŘ ǿ ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ƪƻǊȅǘŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ hŘǊȅΦ hōǎȊŀǊ ǳǊƻȊƳŀƛŎƻƴȅ ƧŜǎǘ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ǊȊŜȋōŊ ǘŜǊŜƴǳ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ǎƪŀƭƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǎƛŜŘƭŀ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴŀ 

ǿ 5ƻƭƛƴƛŜ 5ƻƭƴŜƧ hŘǊȅΦ ²ȅȍǎȊŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ǘŀǊŀǎƽǿ ƴŀŘǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǳ ǇƻŘƴƽȍŀ ²ȊƎƽǊȊ 

²ŀǊǎȊŜǿǎƪƛŎƘΦ bŀ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ ǊƻȊŎƛŊƎŀƧŊ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ ǇƻǊǘƻǿŜΦ bŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǘŀǊŀǎŀŎƘ ƴŀŘǊȊŜŎȊƴȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛƴťƱŀ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿŀ ƧŜŘƴƻπ ƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛΦ bŀ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇŀǎŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎƪƱŀŘƽǿ 

ƛ ǳǎƱǳƎ ǿƻŘƴȅŎƘΦ tǊȊŜȊ ǏǊƻŘƪƻǿŊ ŎȊťǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ плс {ȊŎȊŜŎƛƴ 

DƱƽǿƴȅ ς¢ǊȊŜōƛŜȍ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛΦ DƱƽǿƴŊ ƻǏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ǘǿƻǊȊŊ ƻŘŎƛƴŜƪ ǳƭΦ .ƻƎǳƳƛƵǎƪƛŜƧΣ ŎƛŊƎ ǳƭƛŎΥ 

5ťōƻƎƽǊǎƪƛŜƧΣ ²ƛǎȊŜǎƱŀǿŀΣ {ǘǊȊŀƱƻǿǎƪƛŜƧΣ |ǿƛŀǘƻǿƛŘŀΣ [ƛǇƻǿŜƧ ƻǊŀȊ tƻƪƻƧǳ ƛ |ǿƛťǘƻƧŀƵǎƪƛŜƧΦ ¦ŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿȅƴƻǎƛ с҈Φ ²ŜŘƱǳƎ ǳǎǘŀƭŜƵ ǎǘǳŘƛǳƳΣ ǳŘȊƛŀƱ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴƛȍ р ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƻƎƽƭƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ƻǎƛŜŘƭǳ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ 

лΣо҈Φ hƪƻƱƻ тл҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻǎƛŜŘƭŀ ȊŀƧƳǳƧŊ ǿȅǎǇȅ ς ƭŀǎȅ ƛ ȊƛŜƭŜƵ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀΦ 5ƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿƱŊŎȊƻƴƻ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎΥ |ǿƛťǘƻƧŀƵǎƪƛŜƧΣ |ǿƛŀǘƻǿƛŘŀΣ YǎƛťŎƛŀ ½ƛŜƳƻǿƛǘŀΣ 

tŀǇǊƻŎƛΣ .ƛŀƱƻƎƽǊǎƪƛŜƧΣ {ǘǊȊŀƱƻǿǎƪƛŜƧΣ tƻƪƻƧǳΣ DǊƻŎƘƻǿŜƧΣ ½ƛŜƭƴŜƧΣ .ȅƭƛƴƻǿŜƧΣ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧΣ [ƛǇƻǿŜƧΦ 

bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ƳΦƛƴΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ tƭŀŎƽǿƪŀ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴƻπ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊŀ ƴǊ мΦ 

² Ǉƻōƭƛȍǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ мп ƛƳΦ ½ǿƛŊȊƪƽǿ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘ όȊ ƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛ 
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ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳƛύΦ bŀ DƻƭťŎƛƴƛŜπDƻŎƱŀǿƛǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Ŭƭƛŀ ƴǊ о aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀΣ ǎȊǇƛǘŀƭ ό½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ hƴƪƻƭƻƎƛƛύΣ ǳǊȊŊŘ 

ǇƻŎȊǘƻǿȅΦ  .Ǌŀƪ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ƴǇΦ ƪƛƴΣ 

ƪƭǳōƽǿ ǎŜƴƛƻǊŀΣ Ȋŀ ǘƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǘǳ ƪƛƭƪŀ ǎƪƭŜǇƽǿ ƳƻƴƻǇƻƭƻǿȅŎƘΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ȊŀōȅǘƪƛΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦ ƛƴΦ ƪƻǏŎƛƽƱΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇƻŦŀōǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪƭǳō ƧŀŎƘǘƻǿȅΣ 

ōǳŘȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅΣ ȊŀƧŜȊŘƴƛŀ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŀΦ 

½ŘŀƴƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǎǘŀŏ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀǊƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǿǏǊƽŘ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ǎȊǳƪŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ WŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŜ Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ŘǳȍŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻΦ WŀƪƻǏŏΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ƻǊŀȊ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΦ 

²ǏǊƽŘ ƳƛŜƧǎŎΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧŎƘťǘƴƛŜƧ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǊŀȊ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊŀŘť ƻǎƛŜŘƭŀ Řƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŦŜǎǘȅƴƽǿ ƛ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿǎƪŀȊŀƴƻΥ ǿȊƎƽǊȊŜ YǳǇŀƱȅΣ ǎǘǊŜŦť ƴŀōǊȊŜȍƴŊ hŘǊȅΣ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅ ƻǊƭƛƪ ƻǊŀȊ 

ōƻƛǎƪƻ ǎȊƪƻƭƴŜΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǳ ŎȊťǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŀ όƎƽǊƴŜƧ ƛ ŘƻƭƴŜƧύ ŎƘťǘƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ȍȅŎƛŜ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜΣ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘȊŊ ƴŀ ǇƛƪƴƛƪƛΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŎȊȅ ŀƪŎƧŜ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀ ǏǿƛŀǘŀΦ ²ƱŊŎȊŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƘťǘƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

ƛ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǘȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŜōǊŀƵ Ȋ ǊŀŘŊ ƻǎƛŜŘƭŀ ǊŀŎȊŜƧ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǎƛť ƻ ǎǿƻƛƳ ƻǎƛŜŘƭǳΦ  

{ŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ŘƻōǊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀƧŊ ŘƻōǊȅ 

ŬȊȅŎȊƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ 

ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛƳƛ ƻǎƛŜŘƭŀƳƛΦ tǊȊŜȊ 

ǘŜǊŜƴ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ плсΦ  bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ 

ǿƛťŎŜƧ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴƛȍ 

ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ [ƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ōǳŘƻǿŀ ƛƴƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǘǳǘŀƧ рмΣф ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƛŜŘƭŀ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ ǿȅǊŀȋƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŏ ŘǿƛŜ ŎȊťǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŀΥ DƻƭťŎƛƴƻ ς 

ƎƽǊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ƴƻǿǎȊŀΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŘōŀƴŀ ƻǊŀȊ DƻŎƱŀǿ ς ŎȊťǏŏ ŘƻƭƴŀΣ ȊŜ ǎǘŀǊǎȊȅƳ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŜƳ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛΦ wƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ƻǎƛŜŘƭŀ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ Ȋŀǎƻōǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΦ DƱƽǿƴƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ 5ƻƳȅ aƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ½ŀǊȊŊŘ 

.ǳŘȅƴƪƽǿ ƛ [ƻƪŀƭƛ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǎŊ ǿ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƎƭŊŘŀ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳǘǿƻǊȊȅƱȅ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΦ 

½ŀǊƽǿƴƻ ƪŀƳƛŜƴƛŎŜ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜǿȅǎƻƪƛŜ ōƭƻƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ǊŜƳƻƴǘȅ ς ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

ƻǊŀȊ ǿŜǿƴŊǘǊȊΦ 

bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƭƴŜƧ ƛ ƎƽǊƴŜƧΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ōǳŘȅƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿŀǊǘƻ ƻŘƴƻǿƛŏΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǿȅōǳǊȊŜƵ ȊŘŜǿŀǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǿ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ς ǿƛŘȊŊŎ ǿ ǘȅƳ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƛŜŘƭŀΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿƻ ς ǇƛŜǎȊŜƧΦ {ǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘǊƽƎ 

ƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ōǳŘȊƛ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ǘǊȊŜŎƘ ŎȊǿŀǊǘȅŎƘ όтрΣр҈ύ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƻƭťŎƛƴŀ ς 

DƻŎƱŀǿƛŀΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŘŜŬŎȅǘȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ ² ƻǇƛƴƛƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ǎƛť ǇƛŜǎȊƻ Ǉƻ ƻǎƛŜŘƭǳ ƴǇΦ Ȋ ǿƽȊƪƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛťŎȅƳ ƭǳō 

ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛƳΦ {ǇƻǊŜ ōǊŀƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƭƛŎȊōƛŜ ǿƛŀǘ 
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ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿȅŎƘΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ αǇƻŘ ŎƘƳǳǊƪŊέ ƻōƴƛȍŀ ƧŜƧ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǎƪƱŀƴƛŀ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΦ 

{ŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ  

¢ŜǊŜƴ ƻǎƛŜŘƭŀ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǘǳ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜ ƻŎƘǊƻƴŊΣ ōťŘŊŎŜƧ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ hŘǊť ƛ ǿȅǎǇȅ ǇƻƪǊȅǘŜ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛŊΦ tƻŘƭŜƎŀƧŊ 

ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ bŀǘǳǊŀ нлллΦ ² ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜǊŜƴȅ 

ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΥ ǿȅǎǇȅ wŀŘƻƭƛƴΣ /ȊŀǊƴƻƱťƪŀ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ŎȊťǏŏ 5ťōƛƴȅΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ bŀǘǳǊŀ 

нллл t[. α5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƧ hŘǊȅέ ƛ t[I α5ƻƭƴŀ hŘǊŀέ ƻǊŀȊ ȊŜǎǇƽƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ α5ťōƛƴŀέΣ 

[ŜǏƴȅ YƻƳǇƭŜƪǎ tǊƻƳƻŎȅƧƴȅ αtǳǎȊŎȊŜ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜέΦ ½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘǳ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ 

ƛ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƧ ƅƻǊȅ ƛ ŦŀǳƴȅΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ ǇǊŜŘȅǎǇƻƴǳƧŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƻǊƳ ǳǎƱǳƎ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƻŦŜǊŎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπ

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ hŘǊȅΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŀ ȊƛŜƭŜƵ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀΦ tƻȍŊŘŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎƪǿŜǊƽǿ 

ƛ ǇƭŀŎƽǿ ȊŀōŀǿΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ²ȊƎƽǊȊŀ YǳǇŀƱȅ Ȋ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿƛŘƻƪƻǿȅƳΣ ōǳŘƻǿŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ aŀǊŜ 5ŀƳōƛŜƴǎƛǎΣ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀŘǿƻŘƴȅŎƘ ƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀƪŊǘƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅǎǇŀŎƘΦ 

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ {ȅǎǘŜƳǳ ½ƛŜƭŜƴƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǿƽŘ 

ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ ǊȊŜƪƛ hŘǊȅ ƻǊŀȊ ǿȅǎǇ Ȋ ōǊȊŜƎƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǊŀƴƎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŜǎǇƻƱǳ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ α5ťōƛƴŀέ Řƻ ŦƻǊƳȅ ǊŜȊŜǊǿŀǘǳ Ȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ ƎǊŀƴƛŎ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎ ƻŎƘǊƻƴȅΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘύΦ 

² ǎŦŜǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǊŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ DƻƭťŎƛƴƻ ς DƻŎƱŀǿ ǿȅǇŀŘŀ ŘƻǏŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎƛŜŏ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŀΦ ¢ŜǊŜƴȅ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ Ƴŀ 

ŘƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƛ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘŎȊǳǿŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ 

ƘŀƱŀǎǳ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƧŜƎƻ ƛƳƳƛǎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ рр Ř.Φ 

5ƻ ƛƳƳƛǎƧƛ ƘŀƱŀǎǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ƴŀŘƳƛŜǊƴȅ ǊǳŎƘ ƪƻƱƻǿȅΣ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅ ŎƛťȍŀǊƻǿŜ ƻōƧŜȍŘȍŀƧŊŎŜ ƪƻǊƪƛ 

ƻǎƛŜŘƭƻǿȅƳƛ ǳƭƛŎȊƪŀƳƛΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǳƭƛŎ ƧŜǎǘ ōǊǳƪƻǿŀƴŀΣ Ŏƻ ǇƻǘťƎǳƧŜ ƘŀƱŀǎ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǊǳŎƘΦ IŀƱŀǎ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ соΣм҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀΦ  

{ǘƻƱŎȊȅƴ 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  

² нлнл ǊΦ ǊŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ п пут ƻǎƽōΣ ǘƧΦ мΣн҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

{ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ aƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ŎŜƴȅ ƎǊǳƴǘƽǿ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ƴŀǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ƳƱƻŘŜƧΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ пΣп҈Φ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ 

ǿŜŘƱǳƎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƴŀ ǘƭŜ ƳƛŀǎǘŀΦ L ǘŀƪ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȅƴƻǎƛƱ нмΣу҈Φ bŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǇǊȊȅōȅƱƻ ŀȍ ммΣс҈ ƻǎƽō Ȋ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť 

ǿƛŜƪƻǿŊ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ǿ ǿƛŜƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȅƴƻǎƛƱ смΣр҈Φ ² ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǎǇŀŘŜƪ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ȊŀǏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мрΣт҈ 
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ƛ ōȅƱ ƻ ǇǊŀǿƛŜ млΣл ǇΦǇΦ ƴƛȍǎȊȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ǎŀƳŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

² ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ сл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ мсΣр҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ȍȅƧŊŎȅŎƘ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ ул ƭŀǘ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƴƛŜŎŀƱŜ оΣл҈Φ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ŀȍ ƻ ǇǊŀǿƛŜ ноΣл҈Φ aƛƳƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ 

ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ Ȋŀ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ƭŀǘ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǎȊȅōǎȊŜƎƻ 

ǘŜƳǇŀ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ 

5ŜǿŜƭƻǇŜǊȊȅ ōǳŘǳƧŊŎȅ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƎƽǊƴȅƳ ǘŀǊŀǎƛŜΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ƻǎƻōƴŜ ƘŜǊƳŜǘȅŎȊƴŜΣ ȊŜǎǇƻƱȅ 

ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴƛŜ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƻǎƛŜŘƭŜƳΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƛ ŀƪǘȅǿƛǏŎƛ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜŘŀǿƴƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǎƛť ƴŀ 

ƴƻǿŜ ƻǎƛŜŘƭŀΦ {Ŋ ǘƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ {ǘƻƱŎȊȅƴŀΣ ŀ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŊ ǎƛť Ȋ ƘŀƴŘƭƻǿŊ 

ƴŀȊǿŊ ƻǎƛŜŘƭŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƎƻΦ .Ǌŀƪ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ флΦ ·· ǿΦΣ ƪƛŜŘȅ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΣ ǿ ǘȅƳ {ǘƻƱŎȊȅƴŀΣ 

ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ ƴƻǿŜ ƻǎƛŜŘƭŜ ς .ǳƪƻǿƻΦ !ƪǘȅǿƛǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ȊŀƳƛŜǊŀƴƛŜƳ 

ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘŀǊŀǎŀƳƛ ƻǎƛŜŘƭŀ όƎƽǊƴȅƳ ƛ ŘƻƭƴȅƳύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ Ƨŀƪ 

ǘǿƛŜǊŘȊŊ ǎŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ {ǘƻƱŎȊȅƴŀΣ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ǇƻƪǳǘǳƧŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŀ ƻǇƛƴƛŀ ƻ ƻǎƛŜŘƭǳ 

{ǘƻƱŎȊȅƴΦ 

wŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ {ǘƻƱŎȊȅƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǿȅǎƻƪƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻŎŜƴȅ 

ǿǇƱȅǿǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƛŜŘƭŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ 

ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǊŀŎȊŜƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

ǎƱŀōƻ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅ όȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘǳ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ  π Ŭƭƛŀ ƴǊ псύΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǎƱŀōƻ 

ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǿ ƛŎƘ ƻŎŜƴŀŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ tƻǿȅȍǎȊȅ ƻōǊŀȊ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ 

Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΥ 

¶ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏΣ ōƻ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊȅ ŎȊǿŀǊǘŜ όтуΣу҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ 

ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǎŊ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΤ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȍŀ мсΣо҈ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¶ ¢ǊȊȅ ŎȊǿŀǊǘŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ όтрΣм҈ύ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŊ 

ƻƪƻƭƛŎŊΦ .Ǌŀƪ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ мсΣо҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 

¶ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǿƻƧŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ отΣр҈ ƻǎƽōΦ tǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť 

ǿȅǊŀȊƛƱƻ псΣо҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

¶ ¢ǊȊȅ ŎȊǿŀǊǘŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ όтуΣу҈ύ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ 

hŘǎŜǘŜƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎȅŎƘΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ нлΣл҈Φ 

¶ bƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻƱƻǿŀ όпрΣм҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ǎŊ 

ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ ƳƻƎŊ ƻƴƛ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť Ȋ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛ ƛ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻƴŀŘ 

ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όроΣу҈ύ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ōǊŀƪǳƧŜΦ 

¶ {ǇƻǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ нуΣу҈ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ƻƴƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ όрсΣо҈ύ 

takich inicjatyw nie dostrzega.  

¶ /ƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ όнрΣм҈ύ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅΦ  bƛŜ Ƴŀ Řƻ ƴƛŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ тнΣр҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ L ǘŀƪ ƴŀ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿ нлнл ǊΦ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ рΣл҈Σ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ƻ ōƭƛǎƪƻ мΣс ǇΦǇΦ ǏǊŜŘƴƛŊ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ 

όоуΣо҈ύ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ όомΣм҈ύΦ ¢ŜƳǇƻ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ǎȊȅōǎȊŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 
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ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ƻƪΦ мп҈ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŬ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ {ƪŀƭŀ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ƴƛǎƪƛŜƧ ƪǿƻŎƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ƴŀ м ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ǎƪŀƭŊ ǳōƽǎǘǿŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ 

{ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ ² нлнл ǊΦ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 

сΣп҈Σ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ς мΣу҈Φ ½ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƻōƧťǘƻ оΣу҈ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

tƻƴŀŘǘƻ нΣо҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛΦ  

bŀ{ǘƻƱŎȊȅƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛťƪǎȊŀ ǎƪŀƭŀ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ {ǘŀǘȅǎǘȅƪť ǘť 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿ нлнл ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ннΣтΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǎŀƳȅƳ 

ƳƛŜǏŎƛŜ ǇǊȊȅƧŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ мфΣлΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅŎƘ ōƭƛǎƪƻ ƻ опΣл҈Φ bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿǳƛǇƽƱƪǊƻǘƴŜ ǿƛťƪǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

L ǘŀƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳǘŀƧ моΣоΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ς рΣмΦ bƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƴƛŜƭŜǘƴƛŜΦ !ȍ урΣл҈ ς ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ 

ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ tǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȍŀ 

ǘȅƭƪƻ ммΣо҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿǇƱȅǿ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǊǳŎƘ 

ŘǊƻƎƻǿȅΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ȋ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ όспΣр҈ύ ƧŜǎǘ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ ǎǘǿŀǊȊŀ ƻƴ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜΦ 

tǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȊƛƱ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ ōŀŘŀƴȅ όопΣн҈ύΦ 

bŀ {ǘƻƱŎȊȅƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ ф ƛƳΦ ƪƳŘǊŀ ǇǇƻǊΦ Wŀƴŀ DǊǳŘȊƛƵǎƪƛŜƎƻΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ ǳȊȅǎƪǳƧŊ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǘƭŜ ƳƛŀǎǘŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎŀƳŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ L ǘŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлнн 

ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƻƴƛ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ π ом҈Σ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ ς нр҈Σ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ς по҈Φ  

Tabela 15  |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ нлнл-2022 zlokalizowanych w rejonie 
ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ 

bŀȊǿŀ ǎȊƪƻƱȅ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ aŀǘŜƳŀǘȅƪŀ WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ ф ƛƳΦ ƪƳŘǊŀ 
ǇǇƻǊΦ Wŀƴŀ DǊǳŘȊƛƵǎƪƛŜƎƻ 

YǎΦ 5ŊōǊƽǿƪƛ мл ом нр по 

aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ π сл рп сф 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ȋ ƻǎƛŜŘƭŀ όттΣр҈ύ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎΣ 
w ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΤ Ȋŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǳǿŀȍŀ ƧŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ уΣу҈ 
badanych. WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧƎƻǊǎȊȅŎƘ ƻŎŜƴ ǿ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƛŜŘƭŀƳƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ 
rewitalizacji. Podobnie nisko oceniana jest oferta ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 
i ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ. Jŀƪƻ ōƻƎŀǘŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ мнΣс҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ. NŜƎŀǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛť 
ƴŀ ƧŜƧ ǘŜƳŀǘ ǿȅǊŀȍŀ ŀȍ тлΣм҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 

{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ  

² ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ {ǘƻƱŎȊȅƴ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ƪƻƴŘȅŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǘƭŜ 

ƳƛŀǎǘŀΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ L ǘŀƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƻǎƽō ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳǘŀƧ 

млмΣфΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǎŀƳȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ς мрпΣрΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ƭƛŎȊōŀ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ǇǊŀǿƛŜ млΣл҈Φ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǘȅƭƪƻ ƻƪΦ оΣп҈ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ нлнл ǊΦ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƻǇǳǏŎƛŏ ǎŦŜǊť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ƴŀ 

ƻǎƛŜŘƭǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿƛťƪǎȊŜ ǘŜƳǇƻ ǎǇŀŘƪǳ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ wŜƧƻƴ 



75 

ƻǎƛŜŘƭŀ ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƳŀƱƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ 

ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻƴŀŘǘƻ тм҈ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ н ƭŀǘŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ ² нлнл ǊΦ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 

ƪǿƻǘȅ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǘǳ тртр t[bΦ 

²ŜŘƱǳƎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ǘƻƱŎȊȅƴ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōǊŀƪǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ IŀƴŘŜƭ 

ƻǊŀȊ ƳŀƱŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ȊŀƳƛŜǊŀƧŊΣ ŀ ƴŀ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ²ƛťƪǎȊŊΣ ŎƘƻŏ ƴŀŘŀƭ 

ǎƱŀōŊΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǎƪƭŜǇƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƎƽǊƴȅ ǘŀǊŀǎ {ǘƻƱŎȊȅƴŀΦ !ōȅ 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŦǊȅȊƧŜǊǎƪƛŎƘΣ ǎȊŜǿǎƪƛŎƘ ŎȊȅ ȊǊƻōƛŏ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƪǳǇȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳǳǎȊŊ ǳŘŀŏ ǎƛť ǇƻȊŀ 

ƻǎƛŜŘƭŜΦ hǎƛŜŘƭƻǿŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǇƻŎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀ ǿ αƴƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘέΦ [ƛŎȊōť ƪŀǿƛŀǊƴƛ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ 

Ƨŀƪƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ƧŜŘȅƴƛŜ рΣм҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΤ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ оуΣу҈Φ 

{ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ Ǉƻ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƧŜȊƛƻǊŀ 5ŊōƛŜΦ hōǎȊŀǊ 

ŎŜŎƘǳƧŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǊȊŜȋōŀ ǘŜǊŜƴǳΦ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ ƻǎƛŜŘƭŀ ƭŜȍȅ ƴŀ ƪǊŀǿťŘȊƛ ǎǘƻƪǳ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ 

²ȊƴƛŜǎƛŜƵ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ǿ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ 5ƻƭƛƴȅ hŘǊȅΦ bŀ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǘŀǊŀǎŀŎƘ ƛ ǎƪŀǊǇƛŜ 

ƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŀΦ DƱƽǿƴŊ ƻǏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳƭƛŎŀ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ 

bŜƘǊƛƴƎŀΣ ǇǊȊȅ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť [ŀǇƛŘŀǊƛǳƳΦ hōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ 

ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎ .ǊƻƴƛǎƱŀǿŀ {ƻōƻƭŀ ƛ WƽȊŜŦŀ wƻƳŀƴŀ όhǎƛŜŘƭŜ α²ǊȊƻǎƻǿŜ ²ȊƎƽǊȊŜέύΣ tƻƭƛŎƪƛŜƧΣ 5ƻǊƻǘȅ 

όhǎƛŜŘƭŜ αbƻǊǘƘ DŀǊŘŜƴέύΣ YǎƛťȍƴŜƧ 5ŊōǊƽǿƪƛ όhǎƛŜŘƭŜ 5ŊōǊƽǿƪƛύΣ YƻǏŎƛŜƭƴŜƧΣ YƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ½ŀƳƪƴƛťǘŜƧΣ bŀŘ 

hŘǊŊ ǿȊŘƱǳȍ ǘƻǊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜ ǊƻȊǿƛƴťƱƻ ǎƛť ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǳƭƛŎȅ 

DƽǊǎƪƛŜƧ ƛ DƻƭťŎƛƵǎƪƛŜƧΣ aƻƴǘŜǊǎƪƛŜƧ ƛ YƻǏŎƛŜƭƴŜƧΣ tƻƭƛŎƪƛŜƧΣ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ bŜƘǊƛƴƎŀΣ bŀŘ hŘǊŊ ƛ _ƻǿƛŜŎƪƛŜƧΣ 

²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ ²ƛǘƻǎŀΣ hǎŀŘƴƛƪƽǿ ƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ YƻƭŀǊǎƪƛŜƧΣ hƭƛƳǇƛƧǎƪƛŜƧΣ {ǇǊƛƴǘŜǊǎƪƛŜƧΦ ²ȊŘƱǳȍ ǳƭƛŎȅ 

YƻǏŎƛŜƭƴŜƧ ƛ YƻƭŜƧƻǿŜƧ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜ ƪŀƳƛŜƴƛŎŜ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ǊƻōƻǘƴƛŎȊŜ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ 

ǇƻǿƻƧŜƴƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿƛŘŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘƴƻǿƛƻƴŊ ȊŀōǳŘƻǿť ƪŀƳƛŜƴƛŎȊƴŊΦ bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ȍƱƻōŜƪΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΣ ǎȊƪƻƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ 

ƻǏǊƻŘŜƪ ǎȊƪƻƭƴƻπǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀΣ ƪƻǏŎƛƽƱΣ ǎǘǊŀȍ ǇƻȍŀǊƴŀΣ ƻōƛŜƪǘ ǎǇƻǊǘƻǿȅΦ 

5ƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ {ǘƻƱŎȊȅƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ŭƭƛť ƴǊ пс aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ 

tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 5ƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊƻƴƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƻōǎȊŀǊ ȊŜǎǇƻƱǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ 

/ŜƎƱƽǿƪƛΣ ƴƛŜƻǇƻŘŀƭ ǘƻǊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ƴƛŜƛǎǘƴƛŀƧŊŎŀ Ƨǳȍ ŘȊƛǏ Iǳǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴΦ 

hǎƛŜŘƭŜ {ǘƻƱŎȊȅƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǎǘŀǊŊ ƛ ƴƻǿŊ ŎȊťǏŏΦ ² ŎȊťǏŎƛ ǎǘŀǊŜƧ όŘƻƭƴŜƧύ ŘƻƳƛƴǳƧŜ 

ǳƭƛŎƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ǎǘŀǊŜƎƻ ǘȅǇǳ ς ƪŀƳƛŜƴƛŎŜΣ ŘƻƳȅ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ǇƻǿƻƧŜƴƴŜƎƻΦ 

² ŎȊťǏŎƛ αƎƽǊƴŜƧέ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇƻǘȅƪŀƴŜ ǎŊ ƻǎƛŜŘƭŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ¢.{πȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ 

ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀǇƱȅǿ ƴƻǿȅŎƘΣ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƴŀŘȊƛŜƧť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƛŜŘƭŀΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ȊŀōȅǘƪƛΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦ ƛƴΦ ŎŜƎƛŜƭƴƛŀΣ ƪƻǏŎƛƽƱΦ 

bŀ {ǘƻƱŎȊȅƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ōŀǊŘȊƻ ōǊŀƪǳƧŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƳƛŀǎǘƻΦ tƭŀŎŜ Ȋŀōŀǿ ƻǊŀȊ ōƻƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧΦ ² ƛŎƘ 

ƻǇƛƴƛƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƱŀǿŜŎȊŜƪ ōȅƱƻōȅ ǎǇƻǊȅƳ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŜƳ Řƭŀ 

ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿƛťȊƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ {ǇƻǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ ǘȅƭƪƻ нуΣу҈ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ƻƴƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

όрсΣо҈ύ ǘŀƪƛŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀΦ ¢ȅƭƪƻ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ όнрΣм҈ύ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ 
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ȍŜ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅΦ bƛŜ Ƴŀ Řƻ ƴƛŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ тнΣр҈ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ȊŀƭŜǘŊ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿǎƪŀȊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ŎƛǎȊŀ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƛŜƭŜƴƛΦ LŎƘ ƛƭƻǏŏ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ όулΣм҈ύ ƻŎŜƴƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǳȊƴŀƱƻ ƧŊ нлΣм҈ ƻǎƽōΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜΣ ōȅ 

ƻǎƛŜŘƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀŘ hŘǊŊ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴŀōǊȊŜȍŀΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ǘǊŀǎȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŀ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀŘ ǿƻŘŊΦ 

{ŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

² ǊŜƧƻƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ Ƴŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ŘƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǎƱŀōȅ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ /ȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ǘƻƱŎȊȅƴŀ Ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘŀƭŜƪƻ Řƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ tǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƭƛƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΦ bŀ 

ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ L ǘŀƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳǘŀƧ офΣуΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ς нтΣмΦ 

{ǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ǎǘŀǊȅŎƘ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ƧŜǎǘ ƻŘƭŜƎƱȅ ƻŘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ƛ ƭƻƎƛŎȊƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ /ȊťǏŏ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŎƛŜǇƭƻƴŀ 

ƛ ƻŘƳŀƭƻǿŀƴŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ς ƴŀŘŀƭ ŎȊťǎǘƻ ǎǇƻǘȅƪŀƴȅƳ 

ǿƛŘƻƪƛŜƳ ǎŊ ǘƻŀƭŜǘȅ ƴŀ ǇƽƱǇƛťǘǊŀŎƘ ƻǊŀȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ ² ƻŎŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǇƻǊȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ 

ǇǳǎǘƻǎǘŀƴȅΦ tƻ ŎȊťǏŎƛ ǿȅōǳǊȊƻƴȅŎƘ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ǿƻƭƴŜ ŘȊƛŀƱƪƛΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƴƻǿŜ 

ōǳŘȅƴƪƛ αǇƭƻƳōȅέΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƻƭƴȅ ǘŀǊŀǎ ƻǎƛŜŘƭŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜŎƛŜƪŀǿŊ ŜǎǘŜǘȅƪŊΦ 

{ǘƻƱŎȊȅƴ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ȋŀǳǿŀȍȅƭƛ ƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƭƛ ƻƪǊƻƧŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƪǳǊǎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ ²ǏǊƽŘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ōǳŘƻǿť ƭƛƴƛƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƱŊŎȊȅ ƻǎƛŜŘƭŀ ƴŀŘƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜ 

Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ {ǇƻǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ ǘȅƭƪƻ орΣм҈ ǳǿŀȍŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ȋŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ снΣс҈ ƻǎƽō ǿȅǊŀȊƛƱƻ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛťΦ 

bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ƧŜǎǘ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ ǇƛŜǎȊŜƧΦ bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǎǘŀǊŜΣ ƴƛŜǊƽǿƴŜΣ 

ŘȊƛǳǊŀǿŜ ƛ ǿŊǎƪƛŜ ŎƘƻŘƴƛƪƛ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ƪǊŀǿťȍƴƛƪŀƳƛΦ {ǇŀŎŜǊ Ȋ ǿƽȊƪƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛťŎȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǇƻǊŜ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ŎȊťǎǘƻ ŎƘƻŘƴƛƪƛ ƴŀƎƭŜ ǎƛť ǳǊȅǿŀƧŊΣ ōǊŀƪǳƧŜ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 

ƭǳō ǎŊ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ ǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǎȊƪƻƱȅ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿ 

Ȋŀōŀǿ ōǊŀƪǳƧŜ ǇǊȊŜƧǏŏ Ȋ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ǏǿƛŜǘƭƴŊΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōǊŀƪǳƧŜ ǇƻƳȅǎƱǳ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ 

Ǉƻƭƛǘȅƪť ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƻǎƛŜŘƭŀ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǳǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƪŀȊŀƭƛ 

ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ ǳƭƛŎΦ tƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ƻǇŀŘŀŎƘ ǳƭƛŎȊƪƛ ȊŀƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť 

ǿ ǇƻǘƻƪƛΦ  

{ŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ  

hǎƛŜŘƭŜ {ǘƻƱŎȊȅƴΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƛƴƴŜ ǊŜƧƻƴȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ƴŀŘ hŘǊŀΣ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ƛ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

ǘŜǊŜƴȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΥ ǿȅǎǇȅ aŜǿƛŀΣ YŀŎȊŀ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴŀ ŎȊťǏŏ 5ťōƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ bŀǘǳǊŀ 

нллл t[. α5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƧ hŘǊȅέΦ tƽƱƴƻŎƴŀ ŎȊťǏŏ 5ťōƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ bŀǘǳǊŀ нллл t[I 

α5ƻƭƴŀ hŘǊŀέΦ ½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘǳ ȊŜǎǇƽƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ α5ťōƛƴŀέΣ ǳȍȅǘŜƪ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 
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α5ƻƭƛƴŀ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ {ƪƻƭǿƛƴƪƛΣ {ǘƻƱŎȊȅƴƪƛ ƛ ÀƽƱǿƛƴƪƛέΣ [ŜǏƴȅ YƻƳǇƭŜƪǎ tǊƻƳƻŎȅƧƴȅ αtǳǎȊŎȊŜ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜέΣ 

ƭƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƧ Ŧŀǳƴȅ ƛ ƅƻǊȅ ƻǊŀȊ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ 

hōǎȊŀǊŀƳƛ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ Řƭŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǎŊ ǊȊŜƪŀ hŘǊŀ Ȋ ǿȅǎǇŀƳƛ Ȋ ōǊȊŜƎƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΥ hǎǘǊƽǿ ÀǳǊŀǿƛΣ aŜǿƛŀΣ YŀŎȊŀΣ 

ǇƽƱƴƻŎƴŀ ŎȊťǏŏ 5ťōƛƴȅΣ Řƻƭƛƴȅ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ {ƪƻƭǿƛƴƪŀΣ DƭƛƴƛŀƴƪŀΣ ƭƛŎȊƴŜ ǊƻǿȅΣ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘƳƻƪƱŜΣ ǿȅǎƛťƪƛΣ 

ƻƎǊƻŘȅ ŘȊƛŀƱƪƻǿŜΦ /ȊťǏŏ ƻǎƛŜŘƭŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōǎȊŀǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊ 

ǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƴƛŀΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ Řƻƭƛƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƭƻƪŀƭƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ tǳǎȊŎȊŊ ²ƪǊȊŀƵǎƪŊ 

ƛ hŘǊŊΦ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǿŀƭƻǊȅΣ 

ǿ ǘȅƳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘ ς ȊŀƪŊǘƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅǎǇŀŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ǿƻŘƴŊΦ 

LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ {ȅǎǘŜƳǳ ½ƛŜƭŜƴƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ŘƻǏŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀΣ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛǎƪŊ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧΦ ½ŀōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƴƛŜŘǳȍȅƳ ŦǊŀƎƳŜƴŎƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǘŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ƭŜǇǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ ƳŀƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ 

{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ƳƛŀǊť ŘƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ 

ƛ ǿ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘŎȊǳǿŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ƘŀƱŀǎǳ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƧŜƎƻ ƛƳƳƛǎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ рр Ř.Φ 

5ƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŀ ƻǎǳǿƛǎƪŀ 

ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǊǳŎƘŀƳƛ ƳŀǎƻǿȅƳƛ ȊƛŜƳƛΣ ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘǊƻƎƻǿŊ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊΣ ƻōŜŎƴƻǏŏ ŜƳƛǘƻǊƽǿ ǇǳƴƪǘƻǿȅŎƘ 

ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƛ ŜƳƛǎƧť ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 

{ƪƻƭǿƛƴ 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  

² ǊŜƧƻƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ {ƪƻƭǿƛƴ ǿ нлнл ǊΦ ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ н уто ƻǎƽōΣ ǘƧΦ лΣу҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻǎƛŜŘƭŜ 

ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ƻǎƛŜŘƭŜ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмрπнлнл ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ 

ǎƛť ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ ммΣр҈Σ Ŏƻ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƧŜ ƻŘǊƽȍƴƛŀ ƻŘ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴΣ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ōƭƛȍŜƧ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ {ȊŎȊŜŎƛƴ ǳōȅǘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛƱ пΣл҈Φ ² 

ǿȅƴƛƪǳ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳΦ L ǘŀƪ ǿ нлнл ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛƱ муΣп҈ ƛ ōȅƱ ƻ млΣс ǇΦǇΦ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ǿ нлмр ǊƻƪǳΦ bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

όруΣп҈ύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ όǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύΦ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 

ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ŀȍ ƻ мфΣф҈Σ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ 

ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ǎŀƳŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ όƭƛŎȊŊŎŊ πмлΣл҈ύΦ bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōȅƱƻ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ннΣн҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ нрΣп҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ мтΣу҈Φ ¢ŜƳǇƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳ ōȅƱƻ ǘǳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊȅōǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ул Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƭƛŎȊȅƱ ȊŀǏ ǘȅƭƪƻ пΣл҈Σ ǘƧΦ ƻ ƻƪΦ мΣр ǇΦǇΦ ƳƴƛŜƧ ǿ 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмрπнлнл ƭƛŎȊōŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ǉƻ ул 

Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ȊŀǏ ƻ мфΣу҈ όƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜύΦ 
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wŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ {ƪƻƭǿƛƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

όŎƘƻŏ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ ƴŀ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳ ƻǎƛŜŘƭǳ {ǘƻƱŎȊȅƴύΣ ǿȅǎƻƪƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƛŜŘƭŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǊŀŎȊŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hŘ ƻǎƛŜŘƭŀ {ǘƻƱŎȊȅƴ ƻŘǊƽȍƴƛŀ ƧŜ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ŘƻōǊŀ ƻŎŜƴŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ƻǊŀȊ ǿȅǊŀȋƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όŘȊƛŀƱŀ ǘǳ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ϦYƭǳō {ƪƻƭǿƛƴϦύΦ  tƻǿȅȍǎȊȅ 

ƻōǊŀȊ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΥ 

¶ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ς niemal trzy czwarte (72,9%) - ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ƪƻƭǿƛƴŀ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǎŊ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ 

ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΤ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȍŀ ǘȅƭƪƻ мтΣп҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¶ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ {ƪƻƭǿƛƴŀ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ όтрΣл҈ύ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ȊǿƛŊȊŀƴƛ Ȋ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŊ 

ƻƪƻƭƛŎŊΦ .Ǌŀƪ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ мсΣо҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 

¶ ²ǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ƪƻƭǿƛƴŀ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻǎƻōȅ ǳǿŀȍŀƧŊŎŜΣ ȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎǿƻƧŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όрнΣн҈ύΦ tǊȊŜŎƛǿƴƛŜΣ ǿǇƱȅǿǳ ǘŀƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ омΣс҈ 

ankietowanych. 

¶ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ όтоΣф҈ύ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ hŘǎŜǘŜƪ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎȅŎƘΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ όмуΣп҈ύΦ 

¶ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ όруΣт҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ƪƻƭǿƛƴŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ ƳƻƎŊ 

ƻƴƛ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť Ȋ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛ ƛ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏΦ ½ƴŀŎȊŊŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όомΣр҈ύ ǳǿŀȍŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ȍŜ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ ōǊŀƪǳƧŜΦ 

¶ tƻƴŀŘ ŘǿƛŜ ǇƛŊǘŜ όпнΣп҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ ƴƛŜ ǎŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ƻƴƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏΦ hŘǎŜǘŜƪ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘŀƪƛŜ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǿȅƴƻǎƛ оуΣл҈Φ  

¶ hǇƛƴƛŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ǿǏǊƽŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǊŀŎȊŜƧ ŘƻōǊŀΦ ¢ȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ 

ǇƛŊǘŀ όнлΣс҈ύ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ ōǊŀƪǳƧŜ ƳƛŜƧǎŎΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ 

w ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΤ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ όспΣн҈ύΦ 

² {ƪƻƭǿƛƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŜ ƴŀƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƴŀǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ !ƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŊ ǎƪŀƭŊ ǳōƽǎǘǿŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘƭŜ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ bŀ 

ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛƱ нΣф҈Σ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƭƛŎȊŊŎŜƧ мΣу҈Φ hǎƻōȅ ƻōƧťǘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǳōƽǎǘǿŀΣ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΣ ǿ ǘȅƳ 

ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅƳΦ L ǘŀƪ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƻǎƽō Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мΣп҈Σ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛŜƳŀƭ 

ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǎŀƳȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ hǎƻōȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ 

ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ aƛŜƧǎƪƛƳ hǏǊƻŘƪǳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Ȋ ahtw ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪƻƱƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴƛȍ 

ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ {ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛƱŀ оΣр҈Σ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŊ 

Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ όоΣп҈ύΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƭƛŎȊȅƱ 

ȊŀǏ нлΣн҈Σ ǘƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ŎŀƱȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ƻ ттΣо҈Φ ² ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǳōȅƱƻ ȊŀǏ ƻƪΦ снΣл҈ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ 

ǇƻƴŀŘ ǊƻƪΦ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ {ƪƻƭǿƛƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ ² нлнл ǊΦ 

ƴŀ ƪŀȍŘŜ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǘǳ нлΣн ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿΣ ŀ ǿ ǎŀƳȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ς мфΣл ǘŀƪƛŎƘ 

ȊŘŀǊȊŜƵ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƻǎƽōΦ bƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ǎƪŀƭƛ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ όŀȍ ƻ улΣл҈ύΦ aŀǊǘǿƛŏ ƳƻȍŜ ǘŜȍ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜ όмлΣп ƴŀ мл ллл ƻǎƽōύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ 
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όрΣн ƴŀ мл ллл ƻǎƽōύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜƭŜǘƴƛŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅƧŊƱ ǘǳǘŀƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀȍ мрмΣн όм ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛύΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ {ƪƻƭǿƛƴŀ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊ ǿ ǎǿƻƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀŘȊƛŜȍŜΣ ŀƪǘȅ ǿŀƴŘŀƭƛȊƳǳ ŎȊȅ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ƻǎƻōȅ 

ƳƻƎŊŎŜ ōǳŘȊƛŏ ȊŀƴƛŜǇƻƪƻƧŜƴƛŜΣ ƛŎƘ ƻƎƽƭƴŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ς ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ 

ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ǘǊȊȅ ŎȊǿŀǊǘŜ όтрΣл҈ύ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ {ƪƻƭǿƛƴ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ пп ƛƳΦ ǇǇƻǊΦ 9Ƴƛƭƛƛ DƛŜǊŎȊŀƪΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƴƛȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƴƛȍ ǿ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ 

ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ƴƻǘȅ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ƻƴƛ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ς ǏǊŜŘƴƛƻ рф҈Φ bŀƧƎƻǊǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛΦ |ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ Ȋ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳ ƧŜŘȅƴƛŜ оф҈Φ tƻƴŀŘǘƻ 

ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ƴŀǳƪŊ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ  ½ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƻƴƛ ǏǊŜŘƴƛƻ рл҈ 

ǇǳƴƪǘƽǿΦ 

Tabela 16  |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ нлнл-2022 zlokalizowanych w rejonie 
osiedla Skolwin w granicach miasta Szczecina 

bŀȊǿŀ ǎȊƪƻƱȅ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ aŀǘŜƳŀǘȅƪŀ WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ пп ƛƳΦ ǇǇƻǊΦ 
9Ƴƛƭƛƛ DƛŜǊŎȊŀƪ 

YŀǊǇŀŎƪŀ нф рф оф рл 

aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ π сл рп сф 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ 

tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ {ƪƻƭǿƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όрмΣт҈ύ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ƳƻƎŊ ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ ƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΤ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť Ƴŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ осΣо҈ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όрмΣм҈ύ Ƨŀƪƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎΣ  

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΤ Ȋŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǳǿŀȍŀ ƧŊ ǇƻƴŀŘ ƧŜŘƴŀ 

ŎȊǿŀǊǘŀ όнфΣп҈ύ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ hŦŜǊǘť ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ƨŀƪƻ ōƻƎŀǘŊ 

ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ƻƪƻƱƻ ƧŜŘƴŀ ǘǊȊŜŎƛŀ όорΣф҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ƪƻƭǿƛƴŀΤ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ƴŀ ƧŜƧ ǘŜƳŀǘ ǿȅǊŀȍŀ 

ннΣу҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 

{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

{ƪƻƭǿƛƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ L ǘŀƪ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ǿ нлнл ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 

ǘǳ уоΣрΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ς мрпΣрΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмр ŀ нлнл ǊƻƪƛŜƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ 

ƭƛŎȊōȅ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ моΣп҈Σ ōȅƱ ǘƻ ŎȊǿŀǊǘȅ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ƛŎƘ ǳōȅǘŜƪ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǿ ŎŀƱȅƳ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ .ŀǊŘȊƻ ȋƭŜ ǿȅǇŀŘƱŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ² нлнл ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōƛŜ ƭƛŎȊȅƱ ǘǳ ŀȍ 

сΣт҈Φ tƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ƭƛŎȊōȅ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ πмнΣм҈ύΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

όтп҈ύ ŘȊƛŀƱŀ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ н ƭŀǘŀΦ tƻŘƻōƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ 

ƴƛŜŎƻ ǿƛťƪǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ όмм унф t[bύ ƴƛȍ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ όмм пот t[bύΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘƭŜ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ 

tǊƻōƭŜƳȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ȊŀǳǿŀȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳǎƱǳƎƛ 

ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ȊŀƳƛŜǊŀΦ ² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ȊŀƳƪƴƛťǘƻ ǎŀƭƻƴ ŦǊȅȊƧŜǊǎƪƛΣ 

ƪǿƛŀŎƛŀǊƴƛťΣ ȊŀƪƱŀŘ ǎȊŜǿǎƪƛ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭŜ ƳŀƱȅŎƘ ǎƪƭŜǇƛƪƽǿΦ ² ƳƛŜƧǎŎǳΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ 

ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛƭƛ ǎƛť ƴƻǿƛ ƴŀƧŜƳŎȅΦ ²ǏǊƽŘ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ōŀǊŘȊƻ ōǊŀƪǳƧŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛť 

ς ƴƛŜ Ƴŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛΣ ōŀǊƽǿ ŎȊȅ ƪŀǿƛŀǊƴƛΦ α/ŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳέ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ƪƻƭǿƛƴŀ ǎŊ tƻƭƛŎŜ ς 

ǘƻ ǘŀƳ ǊƻōƛŊ ȊŀƪǳǇȅΣ ǇƻǎȅƱŀƧŊ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǇƻƭƛŎƪƛ ŎƳŜƴǘŀǊȊ 
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ƪƻƳǳƴŀƭƴȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǇƻŎȊȅƴƪǳΦ [ƛŎȊōť ƪŀǿƛŀǊƴƛ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƧŜŘƴŀ ŘȊƛŜǎƛŊǘŀ όмлΣф҈ύ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀΦ ²ŜŘƱǳƎ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ όумΣс҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ ¢ȅƭƪƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƻŎŜƴŀ ƭƛŎȊōȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ς Ȋŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǳǿŀȍŀ ƧŊ тнΣф҈ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

ōŀŘŀƴƛŀΦ 

{ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ  

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ {ƪƻƭǿƛƴ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ ƴŀ ǎƪŀǊǇƛŜ ƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƧΦ hŘ 

ǇƽƱƴƻŎȅ ƎǊŀƴƛŎȊȅ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ tƻƭƛŎŜΣ ƻŘ ǿǎŎƘƻŘǳ ς ǊȊŜƪŊ hŘǊŊΣ ƻŘ ǇƻƱǳŘƴƛŀ ς Ȋ ƻǎƛŜŘƭŜƳ {ǘƻƱŎȊȅƴΣ ŀ ƻŘ 

ȊŀŎƘƻŘǳ ς Ȋ ƎƳƛƴŊ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŊ tƻƭƛŎŜΦ tƽƱƴƻŎƴŀ ŎȊťǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŀ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ƴŀ wƽǿƴƛƴƛŜ ²ƪǊȊŀƵǎƪƛŜƧΦ 

²ǎŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ 5ƻƭƛƴȅ 5ƻƭƴŜƧ hŘǊȅΣ ƎŘȊƛŜ ǊƻȊŎƛŊƎŀƧŊ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ ǇƻǊǘƻǿŜΦ 

½ŀŎƘƻŘƴƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻǎƛŜŘƭŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǳ ǇƻŘƴƽȍȅ ²ȊƎƽǊȊ ²ŀǊǎȊŜǿǎƪƛŎƘΦ ² ƻōǊťōƛŜ ǘŀǊŀǎǳ ƎƽǊƴŜƎƻ 

ȊŀŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ŎȊȅǘŜƭƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿǎƛ ƻǿŀƭƴƛŎƻǿŜƧ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ǿ ·LL ǿƛŜƪǳΦ ² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ {ƪƻƭǿƛƴŀ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊ ȊŜǎǇƻƱȅ ƻǎƛŜŘƭƛ ǊƻōƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ·L·κ·· ǿΦΣ Ǉƻ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ǇŀǇƛŜǊƴƛ 

ƛ ŎŜƎƛŜƭƴƛΦ 5ƻƳƛƴǳƧŜ ǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ŎȊȅƴǎȊƻǿŀΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊŜƧ ōǊŀƪǳƧŜ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ bŀ 

ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ƴƛǎƪƛŜƧ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǿǊŀȊ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΦ ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŘƻƭƴŜƎƻ ǘŀǊŀǎǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ·L· ǿƛŜƪǳΦ DƱƽǿƴȅ ŎƛŊƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 

ǳƭΦ {ǘƻƱŎȊȅƵǎƪŀ ƻǊŀȊ tǊȊťǎƻŎƛƵǎƪŀΦ tǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ плс ǊŜƭŀŎƧƛ {ȊŎȊŜŎƛƴ 

DƱƽǿƴȅ ς ¢ǊȊŜōƛŜȍ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛ ȊŜ ǎǘŀŎƧŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊ {ȊŎȊŜŎƛƴ {ƪƻƭǿƛƴ ƴŀ ƧŜƧ ǘǊŀǎƛŜΦ  

hǎƛŜŘƭŀ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΣ ǎȊƪƻƱť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊΣ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅΣ 

ŘƻƳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛťΣ ƪƻǏŎƛƽƱΣ ǳǊȊŊŘ ǇƻŎȊǘƻǿȅΦ hŦŜǊǘť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ {ƪƻƭǿƛƴΦ 

.ǊŀƪǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǎȊŜǊŜƎǳ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ Cƛƭƛŀ ǇƻŎȊǘƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ƻƪǊƻƧƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΣ ōǊŀƪǳƧŜ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ōŀƴƪƻǿŜƧ ƭǳō ōŀƴƪƻƳŀǘƽǿΦ 5ƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊƻƴƻ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎΥ /ŜƭǳƭƻȊƻǿŜƧΣ {ǘƻƱŎȊȅƵǎƪƛŜƧΣ LƴǿŀƭƛŘȊƪƛŜƧΣ ²ƻŘƴŜƧΣ {ƪǿŀǊƴŜƧΣ YŀǊǇŀŎƪƛŜƧΣ _ƻƳȍȅƵǎƪƛŜƧΣ 

.ŜǊƴŀǊŘȅƵǎƪƛŜƧΣ ¦ƭŀƴƽǿ YǊŜŎƘƻǿƛŜŎƪƛŎƘΣ _ǳȍȅŎƪƛŜƧΣ YŀƳƛŜƴƴŜƧΣ bƻǿƻƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ bŀŘ .ƻƎŘŀƵǎƪŊΣ 

tŀƴŎŜǊƴŜƧΣ hƭŎƘƻǿŜƧΣ bƻǿȅ |ǿƛŀǘΣ IǳŎǳƭǎƪƛŜƧΣ !ǊǘȅƭŜǊȅƧǎƪƛŜƧΣ DƽǊƴƛŎȊŜƧΣ /ƛŜǎƛŜƭǎƪƛŜƧΣ hǊƱƻǿǎƪƛŜƧΦ 

² ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ǘŜǊŜƴƽǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǘŜǊŜƴȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƎŘȊƛŜ ǎǿƻƧŜ 

ƳŜŎȊŜ ǊƻȊƎǊȅǿŀ ƪƭǳō |ǿƛǘ {ȊŎȊŜŎƛƴ όǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ƧŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜύΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ƭƛŎȊƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǎƛŜŘƭŀ ƳŀƧŊ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ōǊȊŜƎƽǿ ƪƻǊȅǘŀ 

hŘǊȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ {ƪƻƭǿƛƴ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ȊŀōȅǘƪƛΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦ ƛƴΦ ǿȅōǊŀƴŜ ōǳŘȅƴƪƛ ǇŀǇƛŜǊƴƛΣ ƪƻǏŎƛƽƱΦ 

hǎƛŜŘƭŜ {ƪƻƭǿƛƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅǊŀȊƛǎǘȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƛŜŘƭŀΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǇŜǿƴŜƧ ƻŘǊťōƴƻǏŎƛ ƛ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇƻƎƱťōƛŀƴŜƧ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƭƛŘŜǊƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ 

ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǘŜǊŜƴ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōƧťǘȅ ƧŜǎǘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ 

ǇƻǿƻƭƴƛŜΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǿƻƧŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ƴŀŘ 

ǊȊŜƪŊ hŘǊŊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ȊŀƴƛŜŘōŀƴƛŀ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǘŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜΦ  

{ŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

² ǎŦŜǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǊŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ {ƪƻƭǿƛƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ȊƱŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻƧǏŎƛŀ ǇƛŜǎȊŜƎƻ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ tƻȊŀ ǘȅƳ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƻȍŜ 

ƻŘŎȊǳǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŬȊȅŎȊƴȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΦ {ƪƻƭǿƛƴ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ǇƻǇǊŀǿƛŏ 

ǇǊȊŜōƛŜƎ ƭƛƴƛƛ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŘŎƛťŎƛŀ 



81 

{ƪƻƭǿƛƴŀ ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ƎƽǊƴŀ Ƨŀƪ ƛ Řƻƭƴŀ ŎȊťǏŏ ƻǎƛŜŘƭŀ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť Ȋ ōǊŀƪŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅƳƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀƳƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅƳƛΦ |ǊŜŘƴƛ ŎȊŀǎ ǇƻŘǊƽȍȅ Ȋ ƻǎƛŜŘƭŀ Řƻ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ ƎƻŘȊƛƴȅΦ 

{ǘŀƴ ŘǊƽƎΣ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǊŀƪƛ ǿ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ƛŜƭŜ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ȋƭŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƴŜƧΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ƴƛŜȊŀŘōŀƴŜ ŎƛŜƪƛ ǿƻŘƴŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿȅƪŀǎȊŀƴŜ 

ōǊȊŜƎƛ ŘǊƽƎΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ Ƨŀƪ ƛ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ 

² ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ǘŜƧ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿǳƛǇƽƱƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ hǘƽȍ ƭƛŎȊōŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǘǳ ртΣл ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ȊƱŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ όǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎ {Yaύ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǎǿƻƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ōŀǊŘȊƻ 

ƴƛǎƪƛŎƘ ŎŜƴŀŎƘ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ ² нлнл ǊΦ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ {ƪƻƭǿƛƴ ǿŀǊǘƻǏŏ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ƎǊǳƴǘƽǿ 

ōȅƱŀ ǇǊŀǿƛŜ ǇƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛŎƘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ   

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ƪƻƭǿƛƴŀ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǘǊȊȅ ǊƻŘȊŀƧŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ς ƴŀ αŘƻƭƴȅƳέ {ƪƻƭǿƛƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǎǘŀǊŜΣ 

ȊŀƴƛŜŘōŀƴŜ ƪŀƳƛŜƴƛŎŜΣ ŘƻƳȅ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜ ƻǊŀȊ ōƭƻƪƛ Ȋ ƭŀǘ слΦ  ƛ тлΦ ·· ǿΦ {ƪƻƭǿƛƴ αƎƽǊƴȅέ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ 

ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿŊ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŊΣ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·· ǿƛŜƪǳΦ bƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǘǳ ȊŀōǳŘƻǿŀ 

ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪŀΣ ŀ ƴƻǿŜ ōǳŘȅƴƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ ² ƴŀƧƎƻǊǎȊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ƪŀƳƛŜƴƛŎŜΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǊŜƳƻƴǘƽǿΦ 

²ǎǇƽƭƴƻǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƴŀǇǊŀǿȅ ŘŀŎƘƽǿ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿȅ ǘƻŀƭŜǘ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ /ȊťǏŏ ōƭƻƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ Ƨǳȍ ƻōƧťǘŀ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƛ ǿƻŘȅ ǘƻ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ 

{ƪƻƭǿƛƴΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƨŀƪ ƛ ŀƪǘȅǿƛǏŎƛ ŘŊȍŊ Řƻ Ȋŀōƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŦŀōǊȅƪ 

ƛ ƴƛŜǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ {ƪƻƭǿƛƴŀΦ [ƻƪŀƭƴŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Ȋ ǊŀŘŊ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇƻȊȅǎƪŀƱƻ ƻŘ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǿƻƭƴȅŎƘ ƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ 

hŘǊŊΦ hōŜŎƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǘŀƳ Ǉƭŀȍť ƻǎƛŜŘƭƻǿŊΣ ǇǊȊȅǎǘŀƵ ƪŀƧŀƪƻǿŊ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜ 

ƪƻǊȅǘŀƳƛ ǊȊŜƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ƧŜȊƛƻǊƻ 5ŊōƛŜΦ ½ŀƳȅǎƱŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ 

ƛ tƻƭƛŎ {ƪƻƭǿƛƴŀ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ {ƪƻƭǿƛƴ ƛ aȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŀŘŊ 

ƻǎƛŜŘƭŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀŘǊȊŜŎȊƴȅƳƛ ƻǎƛŜŘƭŀƳƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ 

ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ αƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǊƻǿŜǊǳ ǿƻŘƴŜƎƻέΦ wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿŜŘƱǳƎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǇǊȊȅǿǊƽŎƛ ǘŀƪȍŜ αƳŀƱȅ ƘŀƴŘŜƭέ ƴŀ {ƪƻƭǿƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 

{ŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ  

² ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŜǊŜƴȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΥ ǊȊŜƪŀ hŘǊŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ bŀǘǳǊŀ нлллΣ t[I α¦ƧǏŎƛŜ hŘǊȅ ƛ ½ŀƭŜǿ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛέ ƻǊŀȊ t[. α5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƧ hŘǊȅέΣ ǳȍȅǘŜƪ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ α5ƻƭƛƴŀ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ {ƪƻƭǿƛƴƪƛΣ {ǘƻƱŎȊȅƴƪƛ ƛ ÀƽƱǿƛƴƪƛέΣ [ŜǏƴȅ YƻƳǇƭŜƪǎ tǊƻƳƻŎȅƧƴȅ αtǳǎȊŎȊŜ 

{ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜέΣ ƭƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƧ Ŧŀǳƴȅ ƛ ƅƻǊȅ ƻǊŀȊ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ 

hōǎȊŀǊȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǘƻΥ Řƻƭƛƴȅ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛΣ ƪŀƴŀƱȅ hŘǊȅ ǿǊŀȊ Ȋ /ƛŜǏƴƛŎŊΣ ǿȅǎǇȅ 

Ȋ ōǊȊŜƎƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΥ {ƪƻƭǿƛƵǎƪƛ hǎǘǊƽǿ ƛ wȅōƛ hǎǘǊƽǿΣ ǇŀǊƪ ƭŜǏƴȅ aǏŎƛťŎƛƴƻΣ ƭƛŎȊƴŜ ƻŎȊƪŀ ǿƻŘƴŜΣ 

ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘƳƻƪƱŜΣ ǿȅǎƛťƪƛΦ /ȊťǏŏ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǘǿŀǊǘȅƳƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳƛ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƻōǎȊŀǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ǇǊȊŜǿƛŜǘǊȊŀƴƛŀΦ 5ƻƭƛƴȅ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƭƻƪŀƭƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ tǳǎȊŎȊŊ ²ƪǊȊŀƵǎƪŊ ƛ hŘǊŊΦ 
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tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ ǇǊŜŘȅǎǇƻƴǳƧŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅƳ Ȋ hŘǊŊΦ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ {ƪƻƭǿƛƴ ŎŜŎƘǳƧŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǊŜƧƻƴƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ aƻȍŜ ōȅŏ ǘǳǘŀƧ ƻŘŎȊǳǿŀƴȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ 

ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀǊȊŜƪŀŏ ƴŀ ŘƻǎǘťǇ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ 

ƻŘŎȊǳǿŀ ǿ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎƪǳǘƪƛ ƘŀƱŀǎǳ ǇƻǿȅȍŜƧ рр Ř.Φ 
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оΦоΦ tƻŘƻōǎȊŀǊ LLL 

tƻŘƻōǎȊŀǊ LLL ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŜ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƴŀ 

ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀŎƘ ƳŀǇƻǿȅŎƘΦ 

½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

² нлнл ǊΦ ǊŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ мм офо ƻǎƽōΣ ǘƧΦ оΣм҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

{ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ όǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нлмр ŀ нлнлύ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ 

ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƛ ŎȊŀǎƻǿȅ ǎǇŀŘƱŀ ƻ ǇǊŀǿƛŜ тΣп҈Φ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ƻŘǇƱȅǿǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ōȅƱŀ ǘǳ 

ǇǊŀǿƛŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǎȊȅōǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȅƴƻǎƛƱ 

мпΣу҈Σ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǊƽǿƴŜƧ мтΣл҈Φ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ 

ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǳōȅƱƻ ǘǳ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿƻ ƻ ǇƻƴŀŘ фΣр҈Φ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƭƛŎȊƴŊ ƎǊǳǇť 

ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ς ƧŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ рнΣл҈Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ 

ōȅƱƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜŎŀƱŜ ртΣл҈ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻǎƛŜŘƭŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȅƴƻǎƛƱ моΣл҈ύΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿȅƴƻǎƛƱ Ȋ ƪƻƭŜƛ ŀȍ ооΣм҈Φ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀ 

Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ ½ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜǎ 

ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀǎƛƭŀ ǎƛťΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ǿȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ȊƳƛŀƴ 

ƻǎƽō ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊƱ рΣт҈Φ WŜŘƴŀƪ ǘŜƳǇƻ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ 

ǿƻƭƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ǉƻ ул Ǌƻƪǳ 

ȍȅŎƛŀΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ ул Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƭƛŎȊȅƱ тΣс҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ς рΣс҈Φ 

² ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǎƛť ǇǊȊȅǊƻǎǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ȍȅƧŊŎŜƧ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ ул ƭŀǘ ς ƻ ǇǊŀǿƛŜ 

нлΣл҈Φ  

hǎƛŜŘƭŜ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ улπǘȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜ ƻǎƛŜŘƭŜ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ 

Ȋ ǿƛŜƭƪƛŜƧ ǇƱȅǘȅΣ ǎǇƽƧƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƛŜΦ ½ ǊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǎǳ ƧŜƎƻ ȊŀǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ 

ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ² ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ ǘǳ Ŏƛ ǎŀƳƛ ƭǳŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƭƛ ǎƛť 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ улπǘȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ hǎƽō ƴŀǇƱȅǿƻǿȅŎƘΣ ƴƻǿƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ƴƛŜǿƛŜƭŜΦ  

wŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀύΣ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ 

Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƛŜŘƭŀΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǊŀŎȊŜƧ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŎƘƻŏ Ƨǳȍ ǎƱŀōƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ¦ƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅ όŘȊƛŀƱŀ ǘǳ aƛŜƧǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ 

tǳōƭƛŎȊƴŀπ Ŭƭƛŀ ƴǊ поύΦ tƻǿȅȍǎȊȅ ƻōǊŀȊ ƻǎƛŜŘƭŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΥ 

¶ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ όфнΣф҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ 

ǎŊ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΤ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȊƛƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ пΣф҈ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¶ !ȍ умΣо҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴŊ 

ƻƪƻƭƛŎŊΦ .Ǌŀƪ ƻŘŎȊǳǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ уΣу҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 

¶ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǿƻƧŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ псΣт҈ ƻǎƽōΦ tǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť 

ǿȅǊŀȊƛƱƻ нрΣн҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ 
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¶ bƛŜƳŀƭ ǘǊȊȅ ŎȊǿŀǊǘŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ όтнΣл҈ύ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛΦ 

hŘǎŜǘŜƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎȅŎƘΣ ȍŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ мфΣу҈Φ 

¶ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ όрсΣс҈ύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ 

ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ ƳƻƎŊ ƻƴƛ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť Ȋ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛ ƛ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ орΣм҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ōǊŀƪǳƧŜΦ 

¶ {ǇƻǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ нфΣм҈ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ǿ ƛŎƘ ƻƪƻƭƛŎȅ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ƻƴƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀŏΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ пмΣн҈ 

badanych takich inicjatyw nie dostrzega.  

¶ {ǇƻǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ псΣт҈ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊȅΦ  bƛŜ Ƴŀ Řƻ ƴƛŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ поΣп҈ 

ankietowanych. 

²ƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǎŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ αǎǘŀǊȅƳƛέ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ǘǿƻǊȊȅƭƛ ǘƻ ƻǎƛŜŘƭŜΣ ŘȊƛŜŎƛ ōŀǿƛƱȅ ǎƛť 

ǊŀȊŜƳ ƴŀ ǇƻŘǿƽǊƪŀŎƘΣ ŘȊƛǏ Ƨŀƪƻ ŘƻǊƻǏƭƛ ƭǳŘȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ōƭƛȍǎȊŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴŀǇƱȅǿƻǿƛ 

ǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƭƛ ǎƛť Ȋ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ Ƴƽǿƛŏ 

ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇƻŎȊǳŎƛǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ¢ǊǳŘƴƻ ƛŎƘ ȊŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀŏ Řƻ 

ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ .ǳŘȍŜǘǳ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ǿƛŜƭŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ 

ŎȊȅ ƎǊǳǇ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΦ tǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ α{ahYέ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hǎƛŜŘƭŀ 

YƭƻƴƻǿƛŎŀΣ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς Ȋ ǊŀŎƧƛ ƛŎƘ ǿƛŜƪǳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ōŀǊŘȊƻ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ǳƭƻƪƻǿŀƴƻ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ό{!!ύΣ ƪǘƽǊŀ 

ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎƪŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎŊ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳ 

ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅƳΦ WŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŀƎŜƴŎƧƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŎȊŊǘƪƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎƛťƎŀƧŊ 

ǎŎƘȅƱƪǳ ƭŀǘ плπǘȅŎƘ ·· ǿΦΣ ƪƛŜŘȅ ǘǿƻǊȊƻƴƻ ǇŀƵǎǘǿƻǿƻǏŏ ǇƻƭǎƪŊ ƴŀ tƻƳƻǊȊǳ ½ŀŎƘƻŘƴƛƳΦ {!! ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

ǎȊŜǊŜƎ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘ ƻ ǊƻȊƳŀƛǘŜƧ ǎƪŀƭƛ ȊŀǎƛťƎǳΣ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ 

ƎŀǘǳƴƪƻǿŜƧ ƛ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ǿƛŜƪƻǿȅƳΦ {Ŋ ǘƻ ŦŜǎǝǿŀƭŜΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƪŀƳŜǊŀƭƴŜ ƛ ƳŀǎƻǿŜΣ ǿƛŘƻǿƛǎƪŀΣ 

ǊŜŎƛǘŀƭŜΣ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΣ ŦŜǎǘȅƴȅΣ ǇƛƪƴƛƪƛΣ ǿȅǎǘŀǿȅΣ ƧǳōƛƭŜǳǎȊŜ ƛ ƛƳǇǊŜȊȅ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΦ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǎƪŀƭŊ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ 

ǘƭŜ ƳƛŀǎǘŀΦ bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƧťǘƻ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƧŜŘȅƴƛŜ мΣл҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǎŀƳȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мΣу҈Φ ½ ǇƻǿƻŘǳ 

ǳōƽǎǘǿŀ ƻ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǳōƛŜƎŀƱƻ ǎƛť лΣо҈ ƻǎƽōΦ tƻƴŀŘǘƻ лΣн҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ŘƻȍȅǿƛŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛΦ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿǏǊƽŘ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ ² нлнл ǊΦ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǘǳǘŀƧ нΣф҈Σ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǊƽǿƴŜƧ оΣп҈Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜƧ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 

ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǳǊȊťŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅ ƭƛŎȊȅƱ оуΣм҈Φ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ 

ȍŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ 

ōȅƱ ƻ ƻƪΦ сΣл ǇΦǇΦ ǿƛťƪǎȊȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ 

Ǉƻǿƻƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǎƪŀƭƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻΣ ƭŜŎȊ ƧŜƎƻ ǘŜƳǇƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜ όпуΣл҈ύ ƴƛȍ 

ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǎŀƳȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ όснΣм҈ύΦ  ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǏǊŜŘƴƛƻ 

мрΣс҈ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ  

² ǊŜƧƻƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƴƛȍ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ L ǘŀƪ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƻǎƽō ǿȅƴƻǎƛƱ ǘǳǘŀƧ ннΣнΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπнлнл ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ пфΣл҈Φ hŘǿǊƻǘƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť 

ȊŀǏ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŜ ǎƛť ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ƻǊŀȊ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōť ŎȊȅƴƽǿ ƪŀǊŀƭƴȅŎƘ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ 

ƴƛŜƭŜǘƴƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ǎŀƳŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀŏ ƳƻȍŜ ƳΦ ƛƴΦ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ƻǎƛŜŘƭŀ ƻǊŀȊ ōǊŀƪǳ ƳƛŜƧǎŎΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ƳƱƻŘŜ ƻǎƻōȅΦ  
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aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǳǿŀȍŀƧŊ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǎǿƻƧŜ ƻǎƛŜŘƭŜ Ȋŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΦ ½ŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ŀƪǘȅ ǿŀƴŘŀƭƛȊƳǳΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƴƛŜƻǏǿƛŜǘƭƻƴȅŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ǿƱŀƳŀƴƛŀ Řƻ ǇƛǿƴƛŎΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ 

ǿǇƱȅǿŀ ǘƻ ƴŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƪƻƧƴŜƎƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀΦ !ȍ усΣо҈ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ 

ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ tǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ǿȅǊŀȍŀ ǘȅƭƪƻ тΣм҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ƴƛŜƻǏǿƛŜǘƭƻƴŜ ƻǊŀȊ ƪƛŜǇǎƪƻ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ŘƻǏŏ ŎȊťǎǘƻ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ 

ǇƻǘǊŊŎŜƵ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ  

bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н Ȋ hŘŘȊƛŀƱŀƳƛ 5ǿǳƧťȊȅŎȊƴȅƳƛΦ 

½ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǏǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ōȅƱ ƻ п ǇΦǇΦ 

ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǎŀƳȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ƛ ƭƛŎȊȅƱ сп҈Φ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ ƽǎƳȅŎƘ ǳȊȅǎƪǳƧŊ ȊŀǏ ǿ ƴƛŜƧ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ƪƻƵŎƻǿŜ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ Ƨŀƪ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΦ |ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ Ȋ ƧťȊȅƪŀ 

ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛ ǘǳ ȊŀǏ ŀȍ ут҈Φ {ȊƪƻƱŀ ǎǘŀǿƛŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴŀǳƪť ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘΦ bŀ 

ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ пр Ȋ hŘŘȊƛŀƱŀƳƛ LƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳƛ 

ƛƳΦ ƪǎΦ Wŀƴŀ ¢ǿŀǊŘƻǿǎƪƛŜƎƻΦ |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘȅƪƛ όпф҈ύ ƛ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ όср҈ύ 

ǎŊ ǘǳǘŀƧ ƎƻǊǎȊŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ WŜŘƴŀƪ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ 

ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ όсм҈ύ ƴƛŜŎƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƴƻǘȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ όсл҈ύΦ 

Tabela 17  |ǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ нлнл-2022 zlokalizowanych w rejonie 
Zawadzkiego ς Klonowica w granicach miasta Szczecina 

bŀȊǿŀ ǎȊƪƻƱȅ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ WťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ aŀǘŜƳŀǘȅƪŀ WťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ н Ȋ hŘŘȊƛŀƱŀƳƛ 
5ǿǳƧťȊȅŎȊƴȅƳƛ  

wƻƳŜǊŀ н спϝ роϝ утϝ 

{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƴǊ пр Ȋ hŘŘȊƛŀƱŀƳƛ 
LƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛƳΦ ƪǎΦ Wŀƴŀ 
¢ǿŀǊŘƻǿǎƪƛŜƎƻ 

¢ŀŘŜǳǎȊŀ 
½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ тр 

см пф ср 

aƛŀǎǘƻ {ȊŎȊŜŎƛƴ π сл рп сф 
ϝ 5ƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǘȅƭƪƻ ŘŀƴŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлмфκнлнлΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŜ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όулΣу҈ύ 

ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ƳƻƎŊ ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ ƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ 

bƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όпуΣф҈ύ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΤ Ȋŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǳǿŀȍŀ ƧŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ нрΣо҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 

hŦŜǊǘť ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ƨŀƪƻ ōƻƎŀǘŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ннΣр҈ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀΤ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ƻǇƛƴƛť ƴŀ ƧŜƧ ǘŜƳŀǘ ǿȅǊŀȍŀ отΣф҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ 

{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ƪƻƴŘȅŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ L ǘŀƪ ƴŀ 

ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǘƭŜ ƳƛŀǎǘŀΦ ² нлнл ǊΦ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǇǊȊȅƧŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ млтΣсΣ ŀ ǿ ǎŀƳȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ς мрпΣрΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƻ ƻƪƻƱƻ 

т҈ ƳƴƛŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴƛȍ ǿ нлмр ǊΦ ¢ƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ ǎǇŀŘŜƪΦ WŜŘƴŀƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ όтпΣп҈ύ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ н ƭŀǘŀΦ ² нлнл ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƛŎƘ ƭƛŎȊōƛŜ ƭƛŎȊȅƱ пΣс҈Φ [ƛŎȊōŀ ǿȅǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ōȅƱŀ 

ƻ лΣп ǇΦǇΦ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ǎƪǳǇƛŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ȊŀǘŜƳ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

|ǊŜŘƴƛŀ ƪǿƻǘŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ у омо t[bΦ 
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5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ƘŀƴŘƭǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ƻŎŜƴƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ǎŊ ƭƛŎȊƴŜ ǎƪƭŜǇȅ ƻǊŀȊ ǊȅƴŜŎȊŜƪΦ ²ǎƪŀȊŀƴƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƴŀ ōǊŀƪ ƻŦŜǊǘȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΦ 

hǎƛŜŘƭŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘȅǇƻǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅΣ ƴƛŜ Ƴŀ ǘǳǘŀƧ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŎȊȅ ŦŀōǊȅƪΦ tƻȊŀ 

ǇǳƴƪǘŀƳƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƳŀƱŜΣ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎƪƭŜǇƛƪƛΦ bƛŜ Ȋŀǳǿŀȍƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ 

Ȋ ȊŀƳƛŜǊŀƴƛŜƳ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǳǎƱǳƎΦ ½ǿŀƭƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƭƻƪŀƭŜ ŘƻǏŏ ǎȊȅōƪƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ƴƻǿȅŎƘ ƴŀƧŜƳŎƽǿΦ [ƛŎȊōť 

ƪŀǿƛŀǊƴƛ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ƧŜŘȅƴƛŜ мрΣр҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ōȅƱ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ урΣт҈Φ 

{ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ  

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎ {ȊŀŦŜǊŀΣ [ƛǘŜǿǎƪƛŜƧΣ 

YƭƻƴƻǿƛŎŀ όŎȊťǏŎƛƻǿƻύΣ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻΣ aŀǊƭƛŎȊŀΣ wƻƳŜǊŀΣ {ƻǎŀōƻǿǎƪƛŜƎƻΦ hƪƻƱƻ фл҈ ƻōǎȊŀǊǳ ȊǿŀǊǘŜƧ 

ǎǘǊŜŦȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōƭƻƪƻǿƛǎƪŀ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ Ȋ ǿƛŜƭƪƛŜƧ ǇƱȅǘȅΦ ¦ŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴƛȍ р 

ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƻƎƽƭƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿȅƴƻǎƛ оΣп҈Φ ²ǏǊƽŘ ōƭƻƪƻǿƛǎƪ ǿǎǇƽƭƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ 

ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƴŀǎȅŎŜƴƛŀ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜƧ ƛ ŘƻōǊȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǇƭŀŎƽǿ Ȋŀōŀǿ Řƭŀ 

ŘȊƛŜŎƛΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǇŀǊƪǳ {ȊŀŎƘƛǎǘȅ ƛ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎƪǿŜǊƽǿΦ LƭƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǊȊŜȊ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όусΣн҈ύ ƻŎŜƴƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ 

ǳȊƴŀƱƻ ƧŊ ммΣр҈ ƻǎƽōΦ .ƭƛǎƪƻ ǘǊȊȅ ŎȊǿŀǊǘŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ όтоΣс҈ύ ǳǿŀȍŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ Ȋŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƛ ȊŀŘōŀƴŜΦ 

5ƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊƻƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻǎƛŜŘƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǳƭƛŎ [ƛǘŜǿǎƪƛŜƧΣ 

½ŀƪƱŀŘƻǿŜƧΣ !ƪŀŎƧƻǿŜƧ ƛ ¦ƴƛƛ [ǳōŜƭǎƪƛŜƧ όƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƻŘŎƛƴŜƪύΦ ¦ ȊōƛŜƎǳ ǳƭƛŎȅ [ƛǘŜǿǎƪƛŜƧ ƛ ¦ƴƛƛ [ǳōŜƭǎƪƛŜƧ 

ȊŀŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ƪƻǇƛŜŎ ȊƛŜƳƴȅΣ ƴŀȊȅǿŀƴȅ ²ȊƎƽǊȊŜƳ bŀǇƻƭŜƻƴŀΦ DƱƽǿƴŊ ƻǏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ǘǿƻǊȊȅ ƻŘŎƛƴŜƪ 

!ƭŜƛ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ ммр ǿǊŀȊ Ȋ ǘǊŀǎŊ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŊ ƻǊŀȊ 

ǳƭΦ {ȊŀŦŜǊŀΦ bŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ǎȊƪƻƱȅΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜΣ 

ƻōƛŜƪǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƻōƛŜƪǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅΣ ƻōƛŜƪǘ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǇƻǊǘǳ όƘŀƭŀ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿƻπǎǇƻǊǘƻǿŀύΣ ǎǘǊŀȍ 

ƳƛŜƧǎƪŀΣ ǎǘǊŀȍ ǇƻȍŀǊƴŀΣ ƪƻǏŎƛƽƱΣ ǳǊȊŊŘ ǇƻŎȊǘƻǿȅΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀΦ hǇǊƽŎȊ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƧťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǊŜƴ ǘƻǊǳ ƪƻƭŀǊǎƪƛŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅƳ 

ǿǊŀȊ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛΦ ¢ŜǊŜƴ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ƳƻƎŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǎƱǳȍȅŏ ǇƻŘ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ 

ŎȊťǏŎƛƻǿƻ Ƨǳȍ ȊƻǎǘŀƱŀ ǘŀƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀΦ LŎƘ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ ȊƱȅΦ bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪƻ {ȊŀŦŜǊŀΦ Cƛƭƛŀ ƴǊ по aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ 

ς YƭƻƴƻǿƛŎŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

wŀŘŀ ƻǎƛŜŘƭŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƻƎƭƛōȅ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ Ȋ ƭƻƪŀƭƴŊ ƪǎƛťƎŀǊƴƛŊ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ 

ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΣ ƴǇΦ ƴŀ tǎƛƳ tƻƭǳΦ  

bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŘƻƳ ǎŜƴƛƻǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻǘǿŀǊǘŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ 

ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ tǊťȍƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅ ŎƘƽǊ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅΦ aƱƻŘȊƛŜȍ ǎǇƻǘȅƪŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƴŀ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ōƻƛǎƪŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǘŀƪȍŜ Ȋ ȊŀƧťŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴƛŜΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎǇƻǊƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΥ Ƙŀƭŀ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŀΣ ǘƻǊ ƪƻƭŀǊǎƪƛ 

ƻǊŀȊ ǎǘŀŘƛƻƴ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴȅΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ 

ƻǎƛŜŘƭŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ hŎȊŜƪǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ōƭƛǎƪƻ 

ƳƛŜƧǎŎ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŜ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όулΣу҈ύ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ ƳƻƎŊ ǎǇťŘȊŀŏ ŎȊŀǎ ƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ 

 



87 

{ŦŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

wŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ŘƻōǊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ 

ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛƳƛ ƻǎƛŜŘƭŀƳƛΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ōǳŘƻǿŀ ƛƴƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅƧŊƱ ǘǳ ǿŀǊǘƻǏŏ рΣнΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ς нтΣмΦ /ƻ 

ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ƴƛȍǎȊŜ ŎŜƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀŎƘťŎŀŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛŜ {ȊŎȊŜŎƛƴŀΦ bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƭƛƴƛŀ 

{ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻǎƛŜŘƭŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ 

ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛΦ {ǇƻǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŜŘƭŀ 

½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ŀȍ флΣс҈ ǳǿŀȍŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ȋŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛΣ ƧŜŘȅƴƛŜ сΣл҈ 

ƻǎƽō ǿȅǊŀȊƛƱƻ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ƻǇƛƴƛťΦ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ƳƻȍŜ ƻŘŎȊǳǿŀŏ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Řƻ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅŏ ǳǿŀȍŀƴȅ 

Ȋŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛŜ ōƭƛȍŜƧ ƳƛŜƧǎŎ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ 

ƳΦ ƛƴΦ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ƻǎƛŜŘƭŀΦ  

hǎƛŜŘƭŜ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƻǿȅƳ ƻǎƛŜŘƭŜƳΦ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ŎŀƱȅ Ȋŀǎƽō ƭƻƪŀƭƻǿȅ 

ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƻǎƽō ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ .ƭƻƪŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōƭƻƪƛ ǇǊȊŜǎȊƱȅ 

ǇǊƻŎŜǎ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ ²ƛŘŀŏ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘƳŀƭƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ŜƭŜǿŀŎƧƛΦ  

Wŀƪƻ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻŎŜƴƛƱƻ тмΣр҈ ƻǎƽōΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜŎƛǿƴŜƎƻ 

ȊŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ мсΣп҈Φ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ 

όтсΣн҈ύ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ȊŀŘōŀƴŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΦ 

² ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ōǊŀƪǳƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊƱȅ 

ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǳƭƛŎȊŜƪ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŎȅ 

ȊŀƧƳǳƧŊ ŎƘƻŘƴƛƪƛΣ ƴƛǎȊŎȊŊŎ ƧŜ ƻǊŀȊ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊǳŎƘǳ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΦ 

{ŦŜǊŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ  

bŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǘŜǊŜƴƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΦ hōǎȊŀǊȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǘƻ ȊƛŜƭŜƵ ƻǎƛŜŘƭƻǿŀΣ ȊƛŜƭŜƵ 

ǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴŀΣ ȊƛŜƭŜƵ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŀ όǇŀǊƪƛΣ ǎƪǿŜǊȅύ  

YƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǘƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŀŜǊƻǎŀƴƛǘŀǊƴŜΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻƎǊƻŘƽǿ 

ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƛ ŜƳƛǎƧŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ƎǊǳƴǘƻǿƻπǿƻŘƴŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 

² ǎŦŜǊȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǊŜƧƻƴ ƻǎƛŜŘƭŀ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀ ǿȅǇŀŘŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱŀ Ƨǳȍ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴŀ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ 

ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ƳƻȍŜ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘŎȊǳǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ƘŀƱŀǎǳ 

ƻ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǇƻǿȅȍŜƧ рр Ř. ƛ ōȅŏ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǘȊǿΦ αƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀέΦ 
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оΦпΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ 

.ŀŘŀƴƛŀ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ōȅƱȅ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƻŎŜƴȅ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǿŀȍƴȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ {Ŋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱŜƳ 

ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅƳ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƛŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ 

ŎŜŎƘȅΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƵ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜōŀŘŀƴŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ǇƻŘƻōǎȊŀǊȅ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǎǇƻǊŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊΦ hōǎŜǊǿŀŎƧŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƪƛƭƪǳ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅŎƘ 

ƎǊǳǇΥ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ŎȊȅ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƳŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƛŜ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ŘŀƴȅŎƘΦ  

tƻŎȊȅƴƛƻƴŜ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊƽȍƴŜ ǎŦŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ ǿŀȍƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎƛƭƴŀ ƧŜǎǘ ǎŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǏŏ ƳƻŎƴƻ ǇǊȊŜōƛƧŀ ǎƛť 

ǿ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀŎƘ ōŀŘŀŎȊȅ Ƨŀƪƻ ǎŦŜǊŀ ǎƛƭƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŀ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ȍȅŎƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōǎȊŀǊȅ ƳŀƧŊŎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŀǿƴȅŎƘ ǿǎƛ 

ƛ ƳƛŀǎǘŜŎȊƪŀ ό5ŊōƛŜ ǎǘŀǊŜύΣ ōƭƻƪƻǿƛǎƪ ƻǊŀȊ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘǳȍŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ȊǿŀǊǘŊ 

ȊŀōǳŘƻǿŊ ƪǿŀǊǘŀƱƻǿŊ ƪŀƳƛŜƴƛŎΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ Ƴƻȍƴŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀŏ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ Řƭŀ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻōƭŜƳȅΦ   

hōǎȊŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǎƛ ǿΦƴǇΦ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ {ƪƻƭǿƛƴΣ {ǘƻƱŎȊȅƴΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ŘƻǏŏ ŘǳȍŊ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛŊ ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ƻƧŀȊŘ Řƻ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ƛ ŎƘƻŏ ŘƻƧŜȍŘȍŀ Řƻ ƴƛŎƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅΣ ǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǎŀƳƻŎƘƻŘŀŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ ²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǘǿƻǊȊŊ ǎǿƻƛǎǘŜ ŜƴƪƭŀǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ǇŜǿƴȅƳ 

ƻŘŜǊǿŀƴƛǳ ƻŘ ǊŜǎȊǘȅ ƳƛŀǎǘŀΦ LŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ȋ ǊŜǎȊǘŊ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜΦ .ŀŘŀŎȊŜ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ōǊŀƪƛ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōǊŀƪ ŘƻōǊȊŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊƻƴȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ ōǊŀƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ǇƛŜǎȊȅƳ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƻƳΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƛƭƻǏŏ ǇƭŀŎƽǿ ȊŀōŀǿΣ ōǊŀƪ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ DƱƽǿƴŊ 

ŎŜŎƘŊ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ ȍȅŎƛŜ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴŀŎȊŜƧ ƴƛȍ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ bƛŜ Ƴŀ 

ǘŀƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊƎƛŜƱƪǳ ƛ ƘŀƱŀǎǳΣ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ Ǌťƪƛ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛΦ .ŀŘŀŎȊŜΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴƛŜ ȊŀƳƛŜƴƛƭƛōȅ ǎǿƻƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ 

ƛƴƴŜΦ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ȊƳƛŀƴȅΥ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǇƭŀŎŜ Ȋŀōŀǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ǎƛƱƻǿƴƛŜ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ Řƭŀ ƻǎƽō 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀŏ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ŎȊȅ ȊƴŀƧƻƳȅƳƛΦ {Ŋ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊƳƛŀƴȅ 

ǿ ƻǇƛƴƛƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƛ Ȋōȅǘ ǇƻǿƻƭƴŜΦ 
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½ǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴŀŎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅƎƭŊŘŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƪƛƳ ōƭƻƪƻǿƛǎƪƛŜƳΦ ¢ŀƪƛƳ ƻǎƛŜŘƭŜƳ ƧŜǎǘ 

½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ōŀŘŀŎȊȅπŜǘƴƻƎǊŀŦƽǿ ƻǎƛŜŘƭŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳΥ ǎȊƪƽƱΣ ǇƭŀŎƽǿ ȊŀōŀǿΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ hǎƛŜŘƭŜ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ 

ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŜΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǘǳ ǿȅƎƭŊŘ ƻǎƛŜŘƭŀΦ .ǳŘȅƴƪƛ Ȋ ǿƛŜƭƪƛŜƧ ǇƱȅǘȅ ōŀǊŘȊƻ ƳƻŎƴƻ ƛƴƎŜǊǳƧŊ 

ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƛ Ǝƻ ǇǊȊȅǘƱŀŎȊŀƧŊΦ .ŀŘŀŎȊŜ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇƻǎȊŀǘƪƻǿŀƴƛŜ ƻǎƛŜŘƭŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿƛŜƭǳ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƻǎƛŜŘƭƻǿȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛƱƻΣ ȍŜ ǿǎȊťŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǎȊƭŀōŀƴȅ ƛ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǊǳǎȊŀŏ 

ǎƛť Ǉƻ ƴƛƳ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǇƛŜŎƘƻǘťΦ .ŀŘŀŎȊŜ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ǳǿŀƎť ƴŀ ōŀǊŘȊƻ 

ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŏ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀƻǘȅŎȊƴƛŜ ǇŀǊƪǳƧŊ ǿǎȊťŘȊƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘŊ ǿƻƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ 

ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿΣ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ŎȊȅ ǘŜȍ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Ȋ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛΦ 

  

  

hǎƛŜŘƭŜ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƎƻ ς YƭƻƴƻǿƛŎŀΣ ŦƻǘΦ WŀǊƻǎƱŀǿ {ŀǿƛŎƪƛ 

½ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƳǳǎȊŊ ǎƛť ƳƛŜǊȊȅŏ ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ ¢ǳǘŀƧ ōŀŘŀŎȊŜπ

ŜǘƴƻƎǊŀŦƻǿƛŜ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ Řǳȍȅ ǊǳŎƘ ƛ ƘŀƱŀǎΦ hōǎȊŀǊȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊǿŀǊǘŀ 

ȊŀōǳŘƻǿŀΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǎǘŀǊŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǘƻ ōǳŘȅƴƪƛ 

ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ƭǳō ƻōƧťǘŜ ƧŀƪŊǏ ŦƻǊƳŊ ƻŎƘǊƻƴȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǳŎƛŊȍƭƛǿŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ōƻǿƛŜƳ ƳƻŎƴƻ 

ƛŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǿ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵΦ /ŜƴǘǊŀƭƴŜ ǘŜǊŜƴȅ Ƴƛŀǎǘŀ ǘƻ ǘŀƪȍŜ 

ǘŜǊŜƴȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘŎȊǳǿŀ ǎƛť ǎƛƭƴŊ ǇǊŜǎƧť ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǎƽō ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǘǳ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎŜƭŀŎƘΣ ƻŘ 

ōƛȊƴŜǎƻǿƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ Řǳȍȅ ǊǳŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ ƛ ǇƛŜǎȊȅΣ ƪƻǊƪƛΣ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řǳȍȅ ƘŀƱŀǎΦ .ŀŘŀŎȊŜ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎŜ ǿ ŎŜƭŀŎƘ 

ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ȋǊƽŘƱŜƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵΣ ŎȊťǎǘƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŎƘǳƭƛƎŀƵǎƪƛƳ ŎȊȅ ǿǊťŎȊ 

ƴŀǿŜǘ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊȅƳΦ .ŀŘŀŎȊŜ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όȊŀǊƽǿƴƻ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ ŎƘƻŏōȅ ȊŀƴƛŜŘōŀƴŜ ǇƻŘǿƽǊƪŀύΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǿ ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ 

ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŀ ƛ ǿ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ŎȊȅ ǊŜƳƻƴǘǳΦ 


















































































































































































































































































































































































































































































